f? 3

& " CPEM- F'AC

he 33 aucT b"‘ UAy

WWY.STemgas. |

Quality
150 s001

“CPEM-TAC"

_ PUBYLIAIY
HO MPEQYSERE 3A [ACT
o APUPOAHON TACA

L e, 205
CPEMCKA MWUTPOBWLA

Cpeat0poyHM NNaH nocnoBHe crpareruje u passoja JI ,,Cpem-rac” Cpemcka
MuTpoBuua
3a nepuog og 2026. po 2028. roauHe

Cpemcka Mutpoeuua
neuembap, 2025. roguxe



CALPXAJ

CrpaHa

1. TMONA3HE OCHOBE 3A U3PALY MNAHA 3

2. ONWTK NOQALW O NPEQY3ERY 4

3. JABHO NPEQY3ERE KAO ENNEMEHT CUCTEMA JABHOI' CEKTOPA 7

- LUWBEBU U 3ALALIK PA3BOJA
4, OCHOBHMW ENEMEHTU YT OPOYHE CTPATEIMJE PA3BOJA 9
JABHUX NPEQY3ERA Y PENYBNULU CPEUJU

5. WHBECTWUUWJE 10
6. MNPOLEHEHW OBUM YCNYTA 11
7. 3APAJE U CTAHOAP[ 3ANOCNEHUX 12
8. KAJPOBCKO OCMNOCOB/bABAKE 13
9. KI/bYYHE AKTUBHOCTU NOTPEBHE 3A JOCTU3AKE LUILEBA U MEPA 3A 13

PEAJIU3ALWJY CPEAHOPOYHOT MNITAHA



1. MOJTASHE OCHOBE 3A U3PALY MNAHA

Crpatervja pa3eoja npefyseha 1 oksup paga npeayseha y Benukoj Mepn AedwHncaH je 1 oapeneH
3aKOHCKOM perynaTieoM, jep ce paau o jasHom npeay3ehy ca 100% ydyewhem apxasHor kanutana. MnaH u
nporpam nocnoBaka ONpeAerbeH je NpasLMMa passoja EHepreTckuxX AenaTHOCTU U eHEPreTCKOM NoNUTUKOM
[pxase nocmatpajyhu npaBUe pasBoja EHEpPreTckuX [EnatHoOCTM W MOMWTWKY perynaumje Lewa.
WHBeCTMLMOHA aKTUBHOCT M pa3sBojHa nonuTuka npepyseha Hajsule 3aBuci 0f (PUHAHCU|CKUX CpeacTaBa
KOja Ce OCTBapyjy NPOMETOM raca, nyTem AUCTpubyTUBHE MpEXE.

Mpenysehe ¥Ma MOHOMON Ha NOKarHOM HWBOY Kaja je y nuTawy AUCTpUOYTMBHA Mpexa, anu
WCTOBPEMEHO NOCTOje OMWTW YCnoBM npuepeflvBaka KOjM CBaKako yTudy Ha pesynrate nocnoBaka
npegy3eha u 1o cy:

- MocTojae 3HaYajHWjer HMBOA HeHannaheHwWx noTpaxuBarba U KOHCTaHTaH PU3NK HENMKBUAHOCT
npvepege,

- pacT LeHe cupoBe HadTe AVPETHO MMa YTULa) Ha “KOKTen LieHy" YBO3HOT raca,

- BUCOKM PU3NLM CTPYKTYPHUX pedopMu.

3akoH O eHepreTMLM [OHOCKM 3HayajHa pedopMmcka Onpeferbema U AeuHULE  OUHAMUKY
npunarofaeara HOBMM ycrioBuMa. HeorxogHo je ycarnallaeawe paja v nocnosata y cknagy ca notpebama
TPXULUTA, Y3 OpraHu3aLMoHe npomeHe y npeaysehy. Pagu npunarohaeawa notpebama nubepanHor TpxuwTa
raca, npegysehe YMECTO BepTUKAanHO WHTETPUCAHOT CUCTEMa, MOpa M3BPLWIKTK TpaHcdopmauuy Y
XOPWU3OHTANHO MHTErpUCaHW CUCTEM, MO MOJerny CaBpPeMEHUX KOMMaHuja-XxonauHra, ca u4naduuama
pa3[BOjJEHNX EHEPreTCKNUX AEenaTHOCTH, kao nocebHux npaeHux nuua. Kako ce paav o jasHom npeaysehy, y
noYeTHoj (hasu TpaHcdopmauuje npeayseha Huje peanHo ouekuBati ga he ce peopraHu3aumia UBPLIKTK Y
jenHoM Kopaky, anM je HeOnxoaHo Aa Uae y CMepy KOMNaHWjcke KOHLeNUmje opraHu3oBarka npeayseha.

Y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O eHepreTvum U aupekTBoM EBponcke yHWje, Aa racHu cextop
npefcTaBrba LEMWHY, Koja 3axTeBa HOBY OpraHM3auujy 3acHOBaHy Ha MpUHUMNUMA pauMoHarnHujer u
edMKacHujer cutema nocrnoBara, NoTpebHO je M3BPLUMTY NpUNpeMe 3a PecTpyKTypupare npepyseha, Kako
bu ce 3amoBosbMNE NpoMMCaHe NOAEne EHepreTckux AEenaHTocTW, 3a Koje je npedysehe nMULEHLMpaHo.
HeorxofHo je M3BPLUMTW @HaNK3y roAuLLIkbKX NpUXoaa U pacxoaa no AeNnaTHoCTUMA:

- OucTpubyumja v ynpaerbake AUCTPUDYTUBHM CUCTEMOM;
- jaBHO cHabpeBak-e NPUPOAHNM racoM;
- cHabpeBate NPUPOAHUM racom.

CarnepaBawem npuxoda M pacxoga no AenaTHoCTMMa, Mopa Ce YTBPAUTU Koja [AenartHOCT Huje
npochutabunHa, kako B NocnoBoACTBO YCMEPUNO CBOjy akTMBHOCT ka npobriemuma koju fosoge ogpefeHy
[ENaTHOCT 10 HEraTUBHOr pesynTara.

Y Wseewarajy o pagy 3a 2025. roguHy KOHCTaTOBaHO je Aa npedysehe jol yBEK Huje 3aBpLumMmno
racupmkaumjy ceux HacerbeHux Mecta paga Cpemcka Mwtposuua. Moryhu pecypcu  npepyseha y
Hape[HOM TPOrOAULIKEM Nepuody Cy Npe CBera y AenaTHoCTW AucTpubyumje raca, uarpagwu HOBE racHe
MpexXe, Kao W JOMyHCKMM MpojekTUMa Ha Beh uarpafeHoj racHoj Mpexiu, rae ce NnaHupajy NPoAYyXeuu racHe
MPEXE 1 HOBY NPUKIBbYYLIW.



2. OMWTK NOJALW O NPEAY3ERY

NOCNOBHO UME: JasHo npenyaehe 3a aucTpubyumjy npupoaHor raca ,Cpem-rac’ Cpemcka MuTposuua
CKPAREHO NOCNOBHO UME: JM ,Cpem-rac’ Cpemcka Mutposuua

CEMWLUTE: Tpr BojsohaHckux bpuraga 14/ , Cpemcka Mutposuua

NPETEXHA AENATHOCT: auctpubyuvja racosuTux ropusa racoBofioMm - 3522

MATWUYHU BPOJ: 08675295

MUB: 100589227

JBKJC: 81338

OCHUBAM: Mpap Cpemcka Mutposuua, ocHosHu kanutan 100% y enachuwTey Mpaga Cpemcka Mutposuua
HALNEXHA ®OUNUJANA YNPABE 3A TPE30P: Cpemcka Mutposuuia

JMN ,Cpem-rac" Cpemcka Mutpoeuua (y aarem texcty: JI ,Cpem-rac’ unu ,npepysehe”) ocHOBaHo je
Oanykom CkynwTuHe rpaga Cpemcka Mutposuua oa 25. jyHa 1998. roauue.

Y cyAcku perucTap ynucaHo je peluerwem npuspegHor cyaa y Cpemckoj Mutposuuy, Bp. ®n 595/98
on 14.07.1998. roguHe, oK je y AreHuujy 3a npuBpedHe peructpe ynucaHo Pewersem 6p. B[l
79026/2005 pana 14.07.2005. roguHe.

Y cknagy ca 3akoHom o enepretuum, JIM ,Cpem-rac Cpemcka Mutposuua obasrba cnepehe
eHepreTcke AenarHoCTH:

- avctpubyumja v ynpaBrbara AUCTPUMOYTUBHUM CUCTEMOM 3a NPUPOAHM rac;

- cHabpesare NPUPOAHUM racom;

- jaBHO CHabpeBate NPUPOAHUM racom.

Busuja

Mpepy3ehe je y npeTxogHUM roguHama 6enexuno pacT y CKOpo CBUM CErMeHTUMa CBOT [enoBak-a
OHO he HacTojaTh [1a y HapegHWM rovHaMa OfpXM AvHAaMUKY pacTa, kako y nornepy nosehawa bpoja
KOPWUCHUKA, CTeneHa KBanWTeTa ycnyra koje Ce HvMa WCropydyjy, Tako W y nornedy (uHaHcujcke
cTabunHocTu M camoctanHocTi lMpepyseha koju 3a Hac npefcTasrbajy BEOMa BaxHa Mofba [enosatba.
YnpaBo OBaj MOCMEAM CErMeHT, mpema Hawoj (unosoduju, nNpeacTasrba W OCHOBHW MPEAYCroB 3a
UCNyHEHE HacTojara Aa Npefy3aehe WTO KBANUTETHWE NPYXa ycnyre CBOjUM KOPUCHULIMMA.

Y cknagy ca tvm, lMpenysehe he ce crapatv ga u y byayhHOCTM KpO3 OArOBOPHO MOCNOBaHE
0be3beay jakor v cTabunHor racHor napTHepa CBUM CBOjUM rpafjaHnuma v NpUBpeHUM OpraH13aLijama Koju
umajy notpely 3a 0BUM EHEPreHTOM Ha TEPUTOPUjI HaLLier rpaja.

Mpepy3ehe je noceeheHo Tome Aa kpo3 KOHTUHYMpaHO yHanpehere npoLeca, NpUMeHy caBpemMeHmx
TEXHOMOLLKMX pelleha U OArOBOPHO YNpaBrbake pecypcumMa LONpUHECEMO [yrOPOYHO OLPXKMBOM pa3Bojy
racHe MH(PaCTPYKType W YKyNHOM HanpeTky npeayseha.

Mucuja

Mwucwuja jaeHor npegyseha jecte HECMETaHO M KOHTUHYWpaHo obaBerbarwe AWUCTpuOyLMje NpUpoaHor
raca, ynpaerbate AUCTPUDYTUBHIUM CHCTEMOM 3@ MPUPOAHM rac, U3rpaar-a AUCTPUOYTUBHE racHe Mpexe, kao
W KOHTUHYWUTPaHO W cTabunHo cHabaeBare NPUPOAHUM racom Ha noapydjy rpaga Cpemcka Mutposuua.

Y nocnepmwux AEBET WK AECeT roanHa CBEAOUM CMO APacTUYHUX NPOMEHa Y OKBUPY eHepreTckor
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TpxuwTa y Penybnmum Cpbuju, a koje ce npe cBera ogHoce Ha TpxuliTe npupogHor raca. Oe npomexe
“Majy u3y3eTHOT yTULaja Ha nocnosatse MNpeayseha 1 30or Tora OHO HacToM A4a UM ce WTo borbe npunaroam
kako bu ce cTabunHOCT ofipXarna Ha BUCOKOM HiBOY. Ha MHore dhaktope v npomeHe 13 okpyxetsa peaysehe
HE MOXE /13 YTh4e, HIX0BM eqekTH jeAHOCTABHO 3axeaTajy 1 Hac 1 Hale nocnosatse. Ctora, [pefy3sene ce
(oKycMpa Ha OHO Ha WTa MOXe fAa yTuye Kako Bu ce Ha cBe MpPOMEHe U3 OKpYXewa MpaBunHo W
npaBoBpeMeHo oapearosano. /3 Takeor npucTyna jaerba ce jeavHa 3a Hac ucnpasHa unosoduja, a To je
WHCUCTUPae Ha KOHTUHYMPAHOM YCaBpluaBatby 3anoCreHUX W ayTomatusaumju nmpoueca paja, Koy cy
NPEeno3HaTh Kao HajbUTHW YnHMOLM ayropoyHe cTabunHocTy MNpeayseha.

Kpo3 yHanpehete MHTEPHIX NpOLIeaypa, ja4ate kanauuteTa u passoj OpraH13aLmoHe equKacHoCTH,
Mpenysehe Texn pa obesbean ycnyre Hajpuwer kBanuteTa, y MOTMYHOCTW Y CKNagy ca MHTepecuma
KOPUCHMKA, NOKanHe 3ajeHULIE U perynaTopH1X OKBMpa.

OPIrAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA (LLEMA) ¥ NOJALUM O AUPEKTOPY W HAQ3OPHOM OABOPY
Capalliky OpraHu3aumMoHy CTpyKTypy npeayseha uuHe cnyxbe u To:

1. CnyxBe auctpubyumje, ynpasrbaa AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W U3rpajme AuCTpubyTuBHE
racHe Mpexe;

2. Cnyxbe TproBuHe racom,

3. Criyxbe ekoHOMCKO-(hMHAHCH|CKIX MOCMOBa;

4. Cnyxbe onwT1x 1 NpaBHKX MOCMOBa.

Opranu jaBHor npepyseha cy: Hagsopxu onbop 1 [ipekTop.

[upektop npenyseha — [paxeH PuRfowuh — umeHoBaH pelwewem CkynwiuHe rpaga Cpemcka
MwuTposuya bpoj 003894284-2025 op 23.09.2025. roguHe.

V3BpLuHK aupexTopu:

1) [OparaH BypowaH - V3epwHW Auvpektop 3a AucTpubyuujy, ynpasibarwe AUCTPUDYTUBHUM

CWUCTEMOM W U3rpaatby AMCTPUDYTUBHE racHe Mpexe;

2) Bpanucnasa Monosuh [uerbak — M3BpLuHM AUMPEKTOP 33 EKOHOMCKO (PUHAHCH|CKE MOCTOBE.

UnaHoeu HapsopHor opbopa cy: Tomucnas Jaukosuh - npeaceanuk n Cnasko Cnagojesuh u [lasng
KapornaH - 4naHoBu, UMeHoBaHW Peluetsem 0 umeHosawy CkynwuHe Mpapa Cpemcka Mutposuua of
30.10.2024. rognHe.
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3. JABHO MPEQY3ERE KAO ENIEMEHT CUCTEMA JABHOI" CEKTOPA - UMIBEBU N 3AQALUN
PA3BOJA

CxofHo 3akrbyuumma u3 ®uckanHe ctpatervje, noTpedHo je y unrby noseharba CUrypHoCTH cHabpesatba
nnaHcki AeduHUCATH, Kako Ha penybnnikoM Tako M Ha NOKanHOM HUBOY, LMrbeBe Be3aHe 3a yHanpefere
eHepreTckor cektopa. CTpykTypHe pedopme jaBHOr CekTopa kpo3 ©poj 1 CTPYKTYpY 3amoCneHnX, noppLuky
WHBECTULMjaMA, KOHTPONM Pacxopa y jaBHOM cekTopy, OUTHO onpeperbyje OKBUpe 3a U3pajy cTpatervje y
HapeaHOM TPOrOAMLLIKEM NEPUOLY.

MnaHcku UnrbeBn feduHicaHu 3a HapeaHe 3 roauHe cy:

3.1.Mosehate npoduTabUNHOCTH Y3 UCTOBPEMEHO CMatbeHe PeXNjCKUX TPOLKOBA,

Mpenysehe Ha TPXULTY OCTBapyje Npuxofe NpoAajoM raca no LieHama Koje Cy [AENoM perynucaHe of cTpaHe
AreHuvje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje. Perynauuja uexa je nponucaHa 3akoHOM u yTBphyyje ce y
MocTynky koju je Takohe nponucaH 3akoHoM. OBakaB HaunH hopMupatba LigHa MOXe HEraTMBHO yTULATW Ha
npothutabunHocT npey3eha HApoYMTO y CRyyajy YECTUX NPOMEHA LieHe C1poBe HadTe 1 T3B. “KOKTeN LeHy”
YBO3HOT raca, jep Ce TMMe HapyluaBa ofHoC HabaBHe 1 npojajHe LueHe npefdyseha, a caMuM TUM W TPOLUKOBA
HabaBke 1 NpuUxopa o NPOAaje raca Koju HajBuLLEe YTUYY Ha pe3ynTar NocroBaka.

Mpepy3ehe mMopa fja ynoxu MakcumarHe Hanope 3a CMaree TPOLUKOBA ycnyra Ha OfipXaBakby racoBofa,
CTPyuHUM ODy4aBareM 3anocneHux, kako 6u npegysehe umano MuHUManHe TPOLIKOBE Ha NpyXaky
CTPYYHUX yCMyra ofpXaBatsa racoBofHe Mpexe. OHo wWTo je Moryhe peaykoBaTv Cy CBaKaKO M PEXMICKM
TPOLLKOBM KOZ Kojux je moryhe u3spwutv ofpefleHa cmawera, 6e3 yrpoxasara pefloBHOM MoCnoBakba
npegyseha.

3.2. Obe3beherbe KOHTUpYHUpPaHOr U cTabunHor cHabgeBama TPXULITA EHEPreHTOM,

CrabunHocT y cHabpeBatby OUTHO je YCroBIbeHa:

- [pumeHom oppenbu 3akoHa 0 eHepreTUum 1 yohierem MeTogonommja n TapudHor cucTeMa y HaunHy
obpayyHa noTpoLLtbe raca, kao v noBeharwe LeHe raca, cy pasnosn 360r KOjUx U3 roguHe y roauHy
[0nasu 10 Make NOTPOLLK-E raca kareropuje ,AoMahuHCTBa",

- MehyTMm y anconyTHOM W3HOCY, NNaHMpaHe KONM4YMHE yBaXaBajy OYEKUBAHE KNMMATCKe YCrose
Bnarvx 3uma, LTO y NNaHOBMMa NoCneanyHO A0BOAM A0 CMaketba NoTpebHux konnumHa raca. Oso je
TPEHA KOjW NOCTOjU Y NPOTEKNIM rofAuHaMa 1 o4ekyje ce aa he ce HacTaBUTW U y HapeaHOM nepuopy.

- Opnykom Bnape Penybnuke Cpbuje, mo 2025. rogwne JIM ,Cpbujarac’ je ogpefieH 3a jaBHor
cHabnesaya, 1 npepnysehe je ynyheHo Ha KynoBuHy raca kof oBor gobasrbaya. Kako He nocToju
moryhHocT usbopa gobasrbaua, npeaysehe Mopa npatuTy Aellasarba Ha (PUHAHCKICKOM TPXULLTY K
carnegatv notpeby KpeauTHOr AMHAPCKOr 3aayxewa 3a u3Mupere 0baBesa, no kamaTtHUM cTonama
Koje Cy HWKe Of 3aTe3Hux Kamara, kako Obu ce obesbeamo KOHTUHYWTET y U3MUpERY [OCNEeNnux
obaBe3a npema cHabaesady npe ceera.

3.2.[puMeHa HOBUX TEXHUYKMX U TEXHONMOLIKMX Npoueca (MHdopmaLuoHe TeXHoNnoruje),

Kako y HapegHOM nepuoay MOXEMO OYeKMBaTU farbe jadyare KOHKYpeHUWje Yy PervoHy M Ha
nokanHom TpxuwTy, Tpeba obpatuTv naxiby Ha garbe noborbluiake KBanuTeTa ycnyra, LITO Moxe GuTu
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KOHKypeHTCKa npefHocT npeayseha. Takea npegHOCT ce MOXe OCTBapUTV M YCBajakeM HOBMX TEXHONOrUja
KOA4 cuCTeMa Mepawa W perynaumje, HapouuTo y nornegy cse Beher 3Hayaja fa OuMTaHE KOMMYMHE
noTpoLueHor raca Oydy CTBapHe, MpaBOBPEMEHE W MOAPXaHE CaBPEMEHUM MH(OPMALMOHUM pelueHMa.
YBofewe AarbuHCKOr 04MTaBara NoTPOLUHe KoL CBIX NOTpOLIAYa, CBakako A0BOAM A0 CMakeka TPOLIKOBa
Koje npefysehe TpeHyTHO UMa. To ce ornefa npe ceera y cMakery Dpoja 3anocneHux Koju paae Ha OBUM
MnocroB1Ma, Kao 1 CMaerba rybutaka no OCHOBY pasnuka y 04MTaBakby NOTPOLHE. 3a yBONEHE AarbUHCKOr
OuMTaBara Heonxofa Cy (PUHaHcHjcka cpeacTea, koja npeaysehe w3 noctojehe LeHe TPHYTHO He MOXe [a
n3psoju. MoTpebHo je HanpaBuTV AuHaMKKy yBOREHa JarbVMHCKOr OYMTaBara, anu U carnegat MoryhHoct
[a ce ca ypefeHum npojekTom annuumpa kof PoHAa 3a pa3Boj HaY4YHO-TEXHUYKNX AOCTUTHYhA UMK CIIMYHUX
thoHzoBa 3a 0besbefhere cpeacTasa 3a 0Be HaMeHe.

3.3.Mpahetbe ryburaka Ha Mpexu cpeater npuTucka (6-16 6ap) u Mpexu Huckor nputucka (1-3 6ap)
Ha aucTpubytneHom noapyujy JM . Cpem-rac” Cpemcka MutpoBuua

Mpenysehe Mopa NpeBeHTUBHO Npeay3vumaTty cnegehe kopake:

- PELIOBHO KOHTPOMMCATH MPEXY HWUCKOr U Cpeaer NPUTMCKa racHUM AeTeKTopuMa M y WTOo kpahem
BpPEMeHy OTKNakaTh UCTULAHa Koja ce AeTekTYjy,

- ropvwke baxaaput no 1.500 mMepaya npoToka raca koA Kojux je oA npeaxoaHor baxaapera
“cTeKao nepuoa oA 5 roauHa,

-y ToKy roauHe u3splumTi 3ameHy 350 mepaya (6e3 TemnepaTypHOr komneH3atopa) Ha KyhHo-
pepHoperynaLyvoHM CEeToBUMa Koju Cy cTapuju of 15 roguHa, 1 Koju ce y cknafly ca 3aKOHCKOM perynaTtusom
He Mory Bulie Aa ce kopucte. Koj 0BUX Mepava je KOHTUPYMPaHO MPUCYTHA MPELLKa Y Mepeky MOTPOLLH:Ee
Koja upe Ha Tepet aucTpubytepa.

- KOHTMHyWpaHa yrpaftba Mepaya ca TemnepaTypHUM KOMMEH3aTOpPOM KO CTapuxX M HOBMX
NPpUKIby4yaka,

- obunasak mpexe ca CBakoAHeBHWM npaherweM pagoBa Ha MHAPACTPYKTYpU Ca [0CTaBrbaem
CUTYaLIMOHNX LIpTEXA racHe MpeXe W Npukrbyyaka ussofaunma paaoea.

- Pe[ioBHE KOHTPOJIE NOTPOLLAYa KOjU Cy UCKIbY4YeHM, KOju HEMajy NOTPOLUKY Ca LIMMbeM ENUMUHUCaH:3
kpahe raca.

3.4. EcomkacHuja Hannarta noTpaxuBatba

Ob3upom aa npeaysehe uma npubnnxHo 7.850 noTpolwaya npobnemu y HannaTh NOTpaxuBaka Kako
on nomahuHcTaBa Tako ¥ O MPUBPe/e Ce MOry jaBUTW W 3aTo Cy Npero3HaTa kao OUTaH puauk nocnoBarba
Koju Tpeba TpeTMpaTh 1 y HapeaHe Tpu roAuHe. YnpaBrbake PU3MKOM NIMKBUOHOCTU NPeACTaBiba 3HauajaH
A0 CaBECHOT M curypHor nocriosawa lNpeayseha. OCHOBHM UWb Y ynpaBrbatby PU3MKOM NUKBUAHOCTH je
oapxasare noTpebHor HUBOA NUKBUAHWUX CPEACTaBA, Kako BW ce ypeaHo U Ha BpeMe U3MUpUBarne aocnene
obasese no GuNaHcHUM No3nLMiamMa, OBHOCHO MUHUMU3MPaNU HeraTVBHN edekar Ha (UHaHCHiCKU pesynTar
v kanutan lNpenyseha. Obasesa lMpepayseha je Aa BplumM Hannaty CBOjMX NOTPaXWBaka KOHTUHYMPAHO M
aKTUBHO, Kako bu ce usberna wuxosa moryha 3actapenoct. Mpenysehe Ha BUlEe HauuHa NoKylwasa fa
ymari 0Baj puamk. Kana je y nutarby ycnyra cHabaesara y3 yroBope Koju ce cknanajy ca npasHUM nuumma
3axTeBajy ce cpefctsa obesbefewa. Kop ussofewa npukrbyyaka y AEnaTtHOCTU U3rpadre NPUInKOM
3aKrbyyerba yroBopa 0 NpUKIbyYetby 3axTeBa ce aBaHCHa ynnara kao u cpeactsa obesbefiera, bnaHko cono
MeHuLa, y cnyyajesimMa ofnoxeHor nnahawa. Y NpeTxogHUM roauHama y 3aBWUCHOCTM Off MPOLIEHE pu3mka
Hapnsophu ofbop AoHoCHO je oanyky o MoryhHOCTM oanoxeHor nnahaka NpUpOAHOr raca — penporpamy U Ha
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Taj HauMH, YKONMKO He MOCToje pu3nLy MO NMOCNOBake BPLUEHO je KpeauTupare” noTpollaya U3 karteropuje
LA0MahuHCTBa".

Mpenysehe nocefyje MexaHu3Me Hannate noTpaxuBawa, Kao LWTO Cy WCKIby4ere noTpolada ca
Mpexe W Hannarta noTpaxusatsa NPUHYLHAM NyTeM.

Ykonuko ce 3appxe nocrtojehm ycnosw Npenysehe v, y HapegHom nepuogy, Tpebano aa 3agpxm
3a[1080rbaBajyhu cTeneH NMKBUAHOCTY.

Pokoeu nnahata npema Jobasrbady Cy yrnaBHOM ycknahexu ca pokoBuMa Hannare of kynaua u'y
TOM CMuchly ce nnaHupa Tekyha nukeuaHocT u 3a 2026. roauHy. HeHannaheHa noTpaxusatba Cy ycTBapu
HajBehu pU3VK KOjM je Telwko npegsuaeTw. AreHuwja 3a eHepreTuky, [penysehy npu yTephuBay
MakcumanHo ofobpeHor nMpuxoda 3a AenaTHOCT jaBHOr cHabaeBawa 3a noTpede Kynaua Ha ume pusmka
Hannate noTpaxuBara Npu3Haje makcumanHo 2%. Jvbepanusaumja TpxuWTa raca CTaerba jow Behw
aKueHar Ha , HeHannatuea notpaxueara“. Osaj puank he mopatu aa cHocu camo [Npepysehe.

4. OCHOBHHM EJIEMEHTH [YIOPOYHE CTPATEIMJE PA3BOJA JABHUX MPEQY3ERA Y
PENYBIALN CPBHUJU

Y 2006. rogunm Bnaaa Penybrnuke Cpbuje ocHoBana je PerynatopHy areHumjy 3a eHepreTuky uuvja je
OCHOBHA [IeNaTHOCT perynauuja ueHa eHepreHara. Ha ocHosy ynaHa 15. a y Beau ca 4naHom 36. 3akoHa o
eHepretuuym (“Cnyxbenu rmacHuk PC*, 6p.145/2014 n 95/2018) 1 unana 12. CtatyTa AreHumje 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje, Caset AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je gana 21. jyna 2006. roauHe 10Heo
‘Opnyky o ytephueawy Metogonorvje 3a oppefjusaie TapudHWUX enemeHata 3a M3padvyHaBawe LEHe
ynpaBrbata AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, LieHa AMCcTpubyumje MPUPOAHOT raca M TProBMHE Ha Maro racom’.
AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje uma ytuuaja y oppefuBary LeHa 3a npupoaHm rac oa 2009.
roavHe, ysofehu HOBa NpaBuna pajia EHEpreTckux cybjekara:

> [loHoweH-eMm 1 NpUMEHOM TapuUgHOr CUCTEMA;

> YrephuBawem meTogonorvja;

» Y1BphuBareM kputepujyma ofpefuBar-a TPOLLKOBA NPUKIbYYaKa;
» [laBarbem MULLbera Ha 0bpayyH LeHa;

YKMHYT  je HauuH obpadvyHa UeHe raca MpUMEHOM AUCTPUOYTMBHE pa3nMKe, a Kao HOBMHA Y
Kankynauuju LeHe NpUpOAHOr raca ce nnaxupa npofaja eHepreHTa y3 UCTOBPEMEHM 3aKyn KanauuTteTa, Kao
(haKkTop BUCOKMX (PUKCHUX TPOLLUKOBA WMH(PACTPYKType, HE3aBWMCHO Of KONMWYMHE NpOLaTor raca Koju ce
avcTpubywpa.

TapudHM cUCTEM NpuU TOME Hanaxe eHepreTCKuM cybjekTuMa [a [OHOCe LieHe Ha jeaH TpaHCMapeHTaH,
Npeno3HaTrbMB Y NPONUCaH HauWH, TaKo3BaHOT NPUHLUMNA “TpoLukoBa nnyc”. MpuHUMN 3aroBapa MoryhHocT aa
npefysehe 3apadyyHa CBOje TPOLUKOBE, an Camo MpUXBaT/bUBE OMpaBAaHe TPOLLKOBE (MOCMOBHE pacxope),
yBehaHe 3a oapefleHn npoduT, No CTonu peanHe JoBWTM, KOjy OCTBapyjy U Apyra cnuuHa npepyseha y
OKpYXetbY, a KOl KOjUX NOCTOje TPXMLLHK YCNOBW NOCnoBak-a, 63 MOHOMONa, 1 Ca OLUTPOM KOHKYPEHLMOM.

Y cknagy ca JOHETOM METOAOMOMMOM W NPONMUCaHUM TPOLLKOBMMA NMPUKIbYYeH:a, HAjBULLW OpraH ynpaBrbakba
npefy3eha AOHOCK aKT O LieHama y AucTpubyumjy v ynparbaky AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, aKT O LieHaMa
3a jaBHo cHabpeBare M cHabaeBake NPUPOAHUM racoM, Kao U aKT O LigHaMa 33 TPOLLKOBE NPUKIbyyea Ha
LUCTPUBYTUBHY MPEXY.



Ha ueHe chopmupare no nponucaHoj MeToAonoruji 1 npoueaypy npubaerba ce carnacHocT AreHuuje
3a eHepreTtuky Penybnuke Cpbuje, koja iaje carnacHoCT 3a MPUMEHY LieHa.

Mpepny3sehe je sakbyunno 3a 2025/26. roguHy YroBop 0 cHabaeBaky NPUPOAHUM racom ca JaBHUM
npenysehem ,Cpbujarac” centembpa 2025. roguHe, ca HoBuM HabaBHWM LeHama npupogaHor raca. Pagu
peanuHujer uckasuBarsa nosvumja npuxoga M pacxoga npedysehe je npu u3pagM CpeaHOPOYHOr nnaHa
MocroBHe CTpaTtervje 1 passoja NpUMeNBano NpoceYHe NPOAajHE LieHe MPUPOAHON raca.

Mpenysehe Huje y MoryhHOCTU Aa yTude Ha HauvH yTBphUBaKba M [OHOLWEHA LieHa, anut Mopa
HaCcTojaTV f1a UMa LITO Matbe MOCMOBHE PacxXode Koju AMPEKTHO YTUYY Ha W3HOC LieHe. [ucTpubyTepy Huje y
WHTEpeCy fia NMOCTUrHe LieHy Koja je MpeBunuka, jep TO AMPEKTHO [OBOAM A0 rybrbewa oapeheHor 6poja
noTpoLLaya Koju npenase Ha apyre jedTUHWje eHepreHTe.

Mpepny3ehe je y npeTxogHuM roguHama benexuno pacT y CKopo CBMM CErMEHTMMa CBOT [ernoBakba v
OHO he HacTojaTi Aa y HapeHUM roguHama OfpXMU AMHAMWKY pacTa, kako y norneay nosehawa 6poja
KOpWUCHMKA, CTENeHa KeanuTeTa ycnyra Koje Ce uMa WCropydyjy, Tako u y nornegy (uHaHcujcke
cTabunHoctn u camoctanHocTi Mpenyseha koju 3a Hac NpeacTaBrbajy BEOMa BaXHa norba AenoBarba.
Ynpaso 0Baj MoCcriefitbM CErMEHT, Mpema Halwoj (uno3odmju, NpeacTarba M OCHOBHW MPeycrioB 3a
ucnywetbe HacTojatba Aa MNpenysehe WTo KBaNUTETHUjE NpyXa yCNyre CBOjUM KOPUCHULIMMA.

Y cknagy ca HaBepeHum, lNpeny3sehe he ce cTapatu aa u y ByayhHOCTM KPO3 OArOBOPHO MOCIIOBaH-E
0be3benu jakor u CTabuUnHor racHor napTHepa CBIUM CBOjWUM rpafjaHuMa 1 NPUBPENHUM OpraHu3aLjama Koju
“Majy noTpedy 3a OBUM EHEPreHTOM Ha TEPUTOPUjW Haller rpaaa.

Mpenysehe je nocBeheHo ToMe Aa KPO3 KOHTUHYMPAHO yHanpehete NpoLeca, NPUMEHY CaBPEMEHNX
TEXHOMOWKUX pellersa U OArOBOPHO YnpaBrbake pecypcuma JONpUHECEMO AYrOPOYHO OLPXKMBOM Pa3gojy

racHe MH(PaCTPYKType W YKyNHOM HanpeTky npeayaeha.
5.MHBECTULWUJE

MnaH uHBECTMUMjA 33 Hape[He TPWU rOAMHE CauMteH je npema nnaHy cryxbe koja ce Haeu U3rpaaHOM
racoBoja, a y cknagy ca norpebama nocrojefiux v HoBIUx KopucHUKa. MnaH MHBECTULWMA Y HajILMPEM CMUCTY
[EnnMOo Ha [1Ba CErMeHTa:
- ["acHa mMpexa 1 npoayxewuy;
- HabaBka MepHO perynauvoHmnx 1 kyhHO MEpHO peryanuuoHiX CeToBa.

lnaH uHBECTULMja 3a HapedHe TpU roauHe, 3aCHUBa Ce Ha aHanuau paaa w3 2025. roauHe 0HOCHO
Ha LeHama matepujana, onpeme v pagosa w3 2025. roguHe, UCTMTUBAKbA TPAULLTA U MHAOPMATUBHMX
noHyAa.

Ha uarpafieHum guctpubyTBHUM Mpexama, nnaHupa ce W3BOREHe TWNMCKUX, MHOMBMAYanHUX W
TPYNHUX MPUKIbyYaka 1 npoayxeTka noctojehe AncTpubyTUBHE racHe Mpexe.

3a notpebe w3rpaawe HOBMX M MpoayKeTaka AMCTPUOYTMBHUX MpeXa nnaHupa ce u3paaa
WHBECTULIMOHE [IOKYMEHTaLMje OHOCHO M3pafia npojekata, NpojekTHe JOKYMEHTaLMje, TEXHUUKE KOHTpone u
enabopara 3a:

- lMpoayxetak [IMM Ha nogpyyjy Cpemcke Mutposuiie

- lMNpoayxetak [AI'M Ha nogpyujy INahapka

- Mpopyxetak MM Ha noapyyjy MausaHcke Mutposuue
- Mpopyxertak MM Ha noapyyjy Canawa Hohajckor
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- Mpopyxetak MM Ha nogpyyjy Hohaja

- Mpoayxetak M Ha nogpyyjy WawmHaua
- Mpogyxetak M Ha nogpy4jy Japka

6. [IPOLEHLEHA OBUM YCITYTA

3a HapegHe Tpu rofduHe, NnaHWpaH je HacTaBak pajoBa Ha racudukaumju Hacerba Mana CnaBoHuja,
cTambeHor Hacersa Matuja Xyfhu (napHor gena Hacerba) 1 u3sofere pagoBa Ha YeNMYHOM pa3Body Kpo3
BuwecTambeHe objekTe M MCxopoBare TEXHWYKE AOKYMeHTauwje y npoueaypu Aobujarma ynotpebHe
possone. CxogHo nosehaHom wHTepecoBary 3a npowmpewe [IM nnanupaHo je noeehawe uHTE3WUTETA
nocna y MausaHxckoj Mutposuum, Canawy Hohajckom 1 Hohajy.

Ob3vpom Aa Ha NOTPOLLHY MPUPOAHOT raca HajBehM AenoM yTU4y KIMMatcku YCrioByM W LiEHa, Huje Moryhe
ca curypHoluhy npeasuaeTi byayhy noTpoLuky.

Ha ocHoBy Aocapalume npakce TexHudka cnyxba je npefuaena npoaajy eHepreHta 3a nepuop 2026-
2028.rog nog NPeTnOCTaBkOM pacTa noTpoLukse 3a 3% w3 rogvHe y roauHy, npe ceera ycned nosehatwa bpoja
KOPMCHWKA.

Mnaxupanm dusnykn obum 3a nepuop 2026-2028 roguHe y m*

(y Cm3)
_ s
2026 2027 2028
| Ductpubyuvia npupupopror raca | 33600.000 | 34.600.000 |  35650.000
MnaxupaHu npuxop oA Npofaje raca 3a
nepuog 2026-2028 roguxe
____(y xwbajama quHapuma)
heeen :
027 2028
Mpuxon op avcTpubyuvje raca | 1.396.0z 1437908 |

Mnaxnpaxu Tpowak HabaBke raca 3a
nepuog 2026-2028 roguxe

(y xwbanama AvHapuma)

i Ha:me - a -

lMoseharwe npuxoga of avcTpubyumje npupoaHor raca y nnaHckom nepuofy o 2026-2028. roguHe 3acHvBa
Ce Ha NnaHvpaHoM pacTy noTpoLuke of 3% rogulwke. Kako ce 0CHOBHU Npuxoau npeayaeha octeapyjy Kpos
AenaTHOCT AUCTpUOYLMjy NPUAOAHON raca, NPoAaTa KoNMnMYMHa raca je KibyyHu (aktop dhopmmupatsa YKynHUX

==



npuxopa lpegy3seha.

Mpojekuuja Np1xoAa je U3BpLLEeHa y3 NPETNOCTaBKy CTAOMNHUX TaputHUX enemeHara y NnaHckoM nepuosy,
De3 3Ha4ajHMjuX NpOMeHa y perynucaHum LeHama auctpubyumje.

7. 3APALJE M CTAHLOAPL 3AIMOCIEHMUX

MNpepysehe nnanupa 3a 2026; 2027 n 2028 roguHy 3apaje v HakHage 3apaja y cknagy ca Ypeadom
0 Ha4MHy W KOHTponM obpauyyHa u ucnnate 3apaje y jaBHuM npepysehuma, YnyTcTBOM M npenopykama
Bnage Penybnuke Cpbuje, npenopykom OcHusaua, [MpaBWUnHUKOM O OpraHu3aumju v cuctemarusaumju
nocnosa JIN ,Cpem-rac’ Cpemcka MutpoBmua, Kao 1 ocTanum Baxehm 3aKOHCKUM W NOJ3aKOHCKMM aKkTUMa.

lMonasHy OCHOBY NPWIWKOM MMaHupaka Mace cpefactaBa 3a 3apage 3a 2026. roguHy YuHe
nojeAuHayHe 3apafle 3a nnaHupaHu bpoj 3amocnenwux y 2026. roguHu. [Mopen ocHoBHe 3apape,
3anocnenuma ce ucnnahyje v HakHaza 3a ucxpaHy y TOKy paja v perpec 3a kopuiwherse rofukber oamopa
(noehaH y cknagy ca aktuma goHeTum kpajem 2019. roguHe).

Y nnaHupaHy mMacy 3apafa yKrby4eHa je v Maca 3a ucnnarty 3apaja pykoBOACTBA Koje YMHU AUPEKTOP
kao opraH MOCMOBOACTBA ka0 W 3anocneHn Ha cregehuM NocroBuUMa: W3BPLUHM AMPEKTOP 32 €KOHOMCKO
(hUMHaHCHjCKe NOCrIoBe, U3BPLLUHM AUPEKTOP 3@ AUCTPUOYLIM)Y W U3BPLUHM AMPEKTOP 3a TPrOBUHY NPUPOLAHUM
racom.

Mpenysehe je y nnaHupaHy Macy ykbywuno 3apagy [unnomvpaHor npaeHuka, y cknagy ca
ycBojeHum [MpaBunHuKoM 0 opraHusaumju u cuctematusaumju nocnosa JI ,Cpem-rac’ Cpemcka Mutposuua.
36or notpebe obaerbara genatHocTv notpebHo je y Toky 2026. roguHe npeay3etyt noTpebHe akTUBHOCTM
Kako OW ce NonmyHUNo ynpaxweHO pagHO MecTo M3BpLUHOr AMpeKTopa 3a TProBWHY NPUPOAHWM racom M
mecTo [unnomupaHor npasHuKa. [naHuMpasu roguilkby U3HOC 3apaje 3a HososanocneHe je 5.434.030,64
[vHapa u UCKopuCTUO B ce y cnyuyajy HUXOBOT 3anocrnekba.

Mcnnata HakHage 3a perpec ¥ HakHafe 3a MUCXpaHy 3anocneHuX YvHU 4eo 3apage v ucnnahyje ce
MECEYHO Ca MCnnaToM 3apaje y cknagy ca yTepheHuM NnaHckuM okeupuMa U [ocebHUM KOneKTMBHUM
yroBopoM. HaBefieHe HakHaze yTBpheHe Cy y ogHocy Ha npoceyHy bpyTo 3apagy y Penybnuum Cpbuju, koje
cy yBehaHe y 04HOCY Ha NpOLUSTY FOAMHY.

MoyyeHn vckycTBOM M3 NpeTxoaHux roawHa, Mpenysehe je y TPOWKoOBE 3anocneHnx 3a OBy roauHy
YKIbYYWIIO W HakHae 3a MPeKoBpeMeHM paj kao 1 npaBa Ha yeehatba 3apafia no OCHOBY PafHOT Y4MHKa, Y
cknagy ca [locebHUM KoneKTUBHIM YTOBOPOM.

Y cTaBum octane HakHage npeasuha ce ucnnata: HakHaga YnaHoBMMa HadopHor ogbopa, npesosa
3anocneHnx, OHeBHUUA, conupapHe nomohw, jybunapHe Harpage v NOKMOH nakeTuha 3a Aely pagHvka
nosogom Hose roguHe v Boxuha. Y oBom aeny, MNpeaysehe je goaatHo nnanupano ucnnaty OTnpemHuHe,
O[IHOCHO HOBYaHE HaKHafe 3arnocneHoM 3a YujiM je pafiom npectana notpeba y cknagy ca 3akoHOM KOjuM
ce ypehyje pag, 1 1o y usHocy op 583.237,00 auHapa. MNpegysehe je nnaHmpano U ucnnate 3a OTNPEMHUHE
NPUNUKOM ofnacka y neHsujy 3a 1 pagHuka, koje camo genummnyHo (oko 10%) he ontepehuaty pesynrar 3a
2026. roguHy, jep cy TM M3HocK Beh pe3epBUCaHW 3a OBE HaMeHe Yy NpeTXO4HWM roguHama, y cknagy ca
payyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa W CTaHaapauMa.

Y 2027. ropvHn Hema nnaHvpaHux ofsiasaka y neHsujy ok ce 3a 2028. rogvHy nnaHupa ofnasak
jepHor 3anocneHor y neHsujy. lMpeaysehe y cknagy ca TMM NaHWpa 3anolrbaBake [Ba HOBa paaHuKa
UCTUX KBanudmkaumja kako bu npeaysehe HeCMeTaHo HacTaBmno Aa 0baerba CBOjy AenarTHoCT.
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8. KAQPOBCKO OCITOCOB/bABAE

Mpepysehe je nocnosHy 2025. roguHy 3anoyeno ca 36 3anocneHux pagHuka (Mpema KafpoBCKOj
eBueHUmjM) 1 3aBplunhe je HajBepoBaTHMje ca 38 3anocneHnx paaHKka, ofl Tora 37 cTanHo 3anocneHux u 1
pafHWKa 3anocneHor Ha oppefeHo Bpeme 36or nosehaHor obuma nocna. OBK noaauym oaHoce ce Ha 6poj
pajiHuKa kojuma ce ucnnahyje 3apaaa ysehaHo 3a jeHor pagHuUKa Koju je MMeHoBaH Ha hyHKUMjy 1 ybpaja ce
y yKynaH 6poj 3anocneHunx npema kagposckoj eBuaeHUMjn. Bpoj 3anocnenux Ha HeompefieHo BpeMe npema
MpasunHmuky 0 opraHm3aumju u cuctematuaaumju nocnosa J ,Cpem-rac” Cpemcka Mutposuua msHocu 39.

Mpenysehe nnaHupa y HapegHOM TPOroaulli-eM nepuoay yHanpehewe paga cnyxbu npe ceera y
CMUCIy pa3Boja HOBMX MHGOPMaLMOHKMX cucTema. M To npe ceera Kpoa:

- CTanHy obyKy 1 CTPYYHO ycaBpluaBak-e y OKBUPY CBUX CyxBu (cneumjanuctudke cTpyyHe obyke);

- YCMepeHoCT ka kopuwhetby padvyHapa W opgroBapajyhux nporpamckux naketa (edukacHuju u

KBaNWUTETHUjX pa U3BpLLMnaLa);

- Obyke y cknagy ca pasBujalmem CTaHAapAa MeHauMeHTa ynpaerbawa keanutetom 1SO9001 w

CTaHaapAa BesaHor 3a 3awTuty Ha pagy OHSAS 18.0001, kao v yeohewe MC0O9001-2015;

- Ynpasrbate pusvumMMa je kibyy 3a passoj v ycnex Mpeayseha y ocTeapuBaty UWrbeBa nocrnosamwa 1
3alTuTe HeroBux uHTepeca. [Jobpo ynpaemmawe pusnumma obesbdbefyje Behe nosepere y KOpnopaTMBHO
ynpaereawe [pemyseha u weroy cnocobHocT aa obaerba AenatHoCT 3a Kojy je ocHoBaHo. Kako tu ce
yHanpeaunu npoLecy paau 1 Ha Bpeme OTKNOHUNKM puanum MNpedysehe paam 1 Ha n3paaum AKLUMOHOT NnaHa 3a
yBORete (UHAHCKCKOT ynpaBibakba U KOHTPOSE Y OKBUPY CBOT CUCTEMA MOCNOBakba.

Mpojekumja npuxopda, pacxoda U OCTBapHwe HETO A0DWUTKa y NnaHMpaHMMm OKBMpUMa noapasymeBa
HacTaB/bate [0Cafallibe MOCNOBHE MOMUTUKE NPOLUMPEH-A TPXULITA 33 MacoBHWjy AMCTpUOYuMjy raca.
Takohe, MMKpPO ¥ MaKpo EKOHOMCKY NONWUTWKA ApXaBe M MO3WUTUBHM 3aKOHCKW NPONKCK, KpeauTHO-MOHETapHa
nonutuka banaka, MakcumanHa edukacHocT U edeKTUBHOCT paja CBUX 3anoCNeHUX pafHWKa U noppLuka
rpaga kao OcHuBaya 6UTHO hie onpeferbuBaTi UCNYHEe HaBEAEHNX LUrbesa.

9. KITbYYHE AKTMBHOCTHW NOTPEBHE 3A NOCTU3AKE LUMBEBA U MEPA 3A  PEAJIM3ALWJY
CPE[IlOPOYHOI M/TIAHA

JemaH o OCHOBHMX npefycrioBa 3a OCTBapuBawe MOCTABIbEHWX Uwrbesa npeayseha jecte
KOHTMHYMpaHa bpura o nocTojenM NoTPOLLAYMMA, Y3 UCTOBPEMEHO CMPOBONEHE aKTUBHOCTU YCMEPEHMX
Ka NPOLUMPErsY MPEXE KOPUCHMKA, KaKo Y CErMEHTY (U3MUKMX N LA, TaKo W KOf NOCMoBHMX cybjekara. Y
TOM UMby, HEONXOAHO je Aa npedy3ehe HacTaBu ca U3rpaaHOoM W NPOLIMPEREM AUCTPUDYTUBHE racHe
MpeXe Yy [enoBMMa rae MoCTOjM EKOHOMCKE OnpaBhaHoCTX, uuMe ce omoryhaea npucTyn
AUCTPUBYTUBHOM CUCTEMY 3aUHTEPECOBAHUM KOPUCHULIMMA.

Peanuzauvja HaBeAeHWX aKTMBHOCTM 3axTeBa Bofjetse cTabunHe nocnoBHe monuTuke Koja obesbefjyje
OCTBapuBake NO3UTUBHOr (DMHAHCWiCKOr pesynTara, LWTO NPEeAcTaB/ba OCHOBY 33 KOHTUHyMpaHa
WHBECTULMOHA ynarakwa. Mpeay3ehe je U y npeTxoaHoM nepuoay benexuno godut y cBoM nocnosaky, a
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Taksa TeHAEHUMja Ce NNaH1pa U y HapegHOM CPEAH0PO4HOM NEPUOY, YUMe Ce CTBapa CUrypaH Temerb
3a [jarbit PacT ¥ pa3Bsoj U MHBECTUPak:E.

JI ,Cpem-rac* Cpemcka MuTpoBuua of OCHWBawa [0 AaHac nocryje ycnewHo, npu Yemy npuxoae
OCTBapyje WCK/bY4MBO KPO3 MpyXawe YCnyra KOPUCHWUMMa W He cnaja y kateropujy Oyuyetckux
KOpUCHUKA. KOHTUHYMpaHO WCKasuBake LoOWTM pe3ynTar je CTanHux ynarawa y passoj auctpubyTusHe
racHe Mpexe W M3rpafty HOBMX NpUKbYYaka, y3 nocebaH akueHar Ha OeabegHoct w noyspaHocT
cucTEMa Kao NPUOPUTET Y ynpasrbaty npeaysehem.

Wmajyhn y Biay Aa je cTynawem Ha cHary HOBOM 3akoHa O eHEpreTMuM yKUHYT MOHOMOMCKM Monoxaj y
obnactm cHabpeBawa npupogHuM racom, nocebaH 3Hadaj pobuja opgHoc npefyseha npema
NOTPOLIAYMAMA, K30 W HETOBO NO3MLMOHMPAE Yy OAHOCY Ha KoHKypeHuujy. C obaupom Ha To aa
npeoysehe Hema MOryhHOCT yTWUaja Ha LEHe ycnyra, HWTM Ha KBANUTET EHEepreHTa, yCnewHocT
nocroBawa y HapedHOM CpefHOpOYHOM nepuogy moxe ce obe3begutn Kpos cTanHy KOHTpoOny u
aHanuay nocrnoBHUX npoueca, euKacHy Hannaty noTpaxwBara, NnaHupare uHBecTUUMja U npahewe
TEXHOMNOLUKWX 1 OpraH13aLMoHUX MHOBaLMja.

Crparewko onpepersewe npegyseha Tpeba ga byne KoHTMHyWpaHo carnefakwe MOryhHOCTH 3a aarbe
npoLUMpetbe AUCTPUDYTMBHE racHe Mpexe, Kao W NpoHanaxere afiekBaTHUX MoAena 3a 3aapXaBabe
MOCTOBHNX KOPUCHMKA U yKynHO noeeharse Bpoja noTpoLuaya Npupo/IHor raca.

A3BpLLUHI AMPEKTOP EKOHOMCKO huHaHCwjcke cnyxbe,
Bpanucnasa Monosuh [luerbak, Avunn. ekoHOMKUCTa
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