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| KpaTak onuc nocnoBHUX aKTUBHOCTW M OpraHM3aLMuoHe CTPYKTYPe NpaBHoOr nnua

JM "Cpewm- rac” Cpemcka MuTpoBuLia 0OCHOBaH je Ha ocHoBY oanyke CkyniwTuHe rpaga Cpemcka Mutposuua
of 25. jyHa 1998. rogute. Ynuc y CyACKM perucTap M3BpLUEH je peluerem npuepeaHor cyaa y Cpemckoj Mutposuum,
bp. ®n 595/98 o 14.07.1998. roanHe, Aok je ynuc y AreHumjy 3a NpUBPELHE PErucTpe U3BpLLEH peluerem 6p. B[]
79026/2005 pana 14.07.2005. ropuHe. Mpepysehe je OCHOBaHO Ca UMIbeM "M3rpafbe, Oapxasara U 0besbehera
TpajHOr W HecMeTaHor cHab/ieBaka noTpolladya MPUPOAHOr raca y mornedy KoNMuYMHe U KBanuTeTa y Cknaay ca
3aKOHOM, OMLITMM YCIOBMMA U UCTIOPYLIM NPUPOAHOT raca, eHepreTckum BunaHcom u yroBopuma, Te fa obesbeam
pa3Bsoj Mpexe 1 AMCTPUOYTMBHOT racoBoAa Ha Teputopuju [papa Cpemcka MuTpoBuua.

Mpema unaHy 1. Cratyra J ,Cpem-rac’, ocHoBHa fenaTHocT npeayaeha je AaucTpubyuuja raca, OAHOCHO Mo
Knacucmukaumj AenaTHoCT OCHOBHA AenaTHocT npeayseha je cepcTana y rpyny 3522 — aucTpubyumja racoBuTMX
ropusa racosogom. Mopen auctpubyumje raca npegysehe BpLUM U Apyre YCMyre Koje Cy AMPEKTHO M UHOMPEKTHO
Be3aHe 3a aucTpubyumjy raca. Npeaysehe Takofhe BpLUM M3rpaby AMCTPUOYTUBHE racHe MPEXe Npexo oBnalLeHnx
n3sofhaya paposa.

Y cknagy ca 3aKOHOM O eHepreTWuy, KOju je yHeo HOB MPUCTYn OBMM ycnyrama, npegysehe obasrba
cnepehe eHepreTcke AenaTHOCTU Koje Ce CMaTtpajy AenaTtHoCTMMa Of OnLITer UHTepeca:

- fenatHocT aucTpubyumje 1 ynpaerbata AUCTpUbYTUBHUM CUCTEMOM 33 MPUPOAM rac

- CHabpaeBare NPUPOJHUM racom

- jaBHO cHabaeBake

Capalliiy OpraH13aLyoHy CTpYKTypy npeay3aeha uuHe cnyxbe :

1. Cnyxbe auctpubyuuje, ynpaerbarwa AUCTPUOYTUBHMM CUCTEMOM W M3rpagtwe AuCTpuOyTMBHE racHe
MpEXe; .
2. Cnyx0e TproBuHe racom;

3. Cnyxbe exoHOMCKO-pMHAHCH|CKMX NOCNOBA;
4. Cnyxbe onwTux 1 NpaBHKUX NOCMOBa.

Opranu jasHor npepyseha cy: Hapsoprn ogbop v dupekTop. Mpeaysehe nMa 1 u3BpLUHE AMPEKTOpE Koje
Bupa avipekTop 3a BoRewe nocnosa u3 ogpeheHnx obnactu.

CrkynwtuHa onwtiuHe Cpemcka Mutposuua, je Ha cBojoj cegrmnuym og 29.10.2024. roguHe goHena Pelwetse o
paspellewy npeTxofHor casuea HapsopHor opbopa npegyseha u Pelietse 0 WUMEHOBaky HOBWMX 4NaHOBa
HapsopHor opbopa 6poj 002992948-2024-80432-001-000-020-264 op 29.10.2024. roguHe, QOK je npeaceaHuK
OCTa0 WCTYW Kao y CTapoM CasuBy.

Unanosu Hap3opHor oabopa cy: Tomucnas JaHkosuh — npeacentuk, Cnasko Cnagojesuh — unaH 1 Jasva
KapornaH — 4naH 13 pefa 3anocneHux.

B.0. AupekTopa npenyseha — [paxeH Pufjowuh — umeHoBaH peluewem Bpoj 003894284-2025-08926-001-
000-000-001 op 23.09.2025.roguHe Ha nepuog OA roguHy AaHa.

V3BpLurm avipekTopu:

1) [Dparan bygowan — W3splwHu gupektop 3a guctpubyumjy, ynpasrbare AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W

n3rpaary AUCTPUOYTUBHE racHe MpeXe;

2) bpanucnasa [onosuh [usrbak — M3BpLuHM APEKTOP 33 EKOHOMCKO (DUHAHCH|CKe MOCTOBe.

LlenokynHo nocnosaie npeflyseha perynucaHo je y cknagy ca cTaHaapauma y obnactuma cuctema
ynpasrbawa KBanWTeTOM, CUCTEMA ynpasrbara 3alTUTOM 3apaBrba v BesbegHowhy Ha pagy, kao u cuctema
ynpaBrbaka 3allTUTOM XMBOTHE CPEeAVHE. NPOLIECH pa3soja, NPOMETa W KOHTPONe KBanuTeTa cepTUUKOBaHM Cy U
ofsujajy ce npema penesanTHoj VICO cTaHaapansaumjv 3a obnact aucTpubyumie racoBuUTUX ropuea racoBoaoMm.



Il BepogocTojaH npuka3 pa3soja, ¢MHaHCMjCKOr nonoxaja M pesynrtata nocnoBakwa NpaBHOI Nuua,
yKbyyyjyhn duHaHcunjcke W HedMHaHCcMjcKe nokasaTerbe peneBaHTHe 3a ofpefeHy BPCTY NOCNOBHE
aKTMBHOCTH, Ka0 W MHdopMaLmje 0 KaAPOBCKUM NUTakbUMa

MNopauw o pa3sojy, (hUHaHCHCKOM NonoxXajy v pesynTaTy nocnoBatrsa npeayseha, uHaHCHicku u
He(UHAHCH|CKW NoKa3aTerbi, Kao 1 NoAaLyM O KaapPOBCKMM NMUTakMMa MOTy 1a Cafpxe:

1) W3BewuTaj ynpase 0 peanusalimjin ycBOjeHe MOCTOBHe NONMTUKE, Ca HaBofekeM cnydajesa 1 pasnora 3a
OACTYNak-e W APYrvM HAYeNHUM NUTaKMa Koja Ce 0[IHOCE Ha Bofjetbe Nocnosa;

2) AHanu3y ocTBapeHux npuxoaa, pacxofia v peayntata nocnoBatba, aHanuaa OCHOBHUX (DUHAHCHCKUX
rnokasarera:

- NPVHOC Ha YKYNHW KanuTarn,

- HETO MPUHOC Ha COMCTBEHU KanuTar,
- NOCNOBHU HETO JobuTaK,

- CTeneH 3ayXeHocTH,

- | n |l cTeneH nukBKMaHOCTH,

- HETO 0OPTHM KanuTan,

- noAauum o ucnnaheHoj AvBuaeHau;

3) Objawwerbe caake npomeHe Behe oa 10% y 0aHOCY Ha NPETXOAHY FOANHY Y:

- HeTo AobuTKY, OBHOCHO TyBUTKY TOr ApyWITRa;
4) nopatke o Opojy 3anocneHnX 1 KBanUgUKaLMOHOj CTPYKTYPM.

Mopauw o pa3Bojy U pe3ynTaTy NOCNoBakba ApyWTBa

ﬁdgaqu 0 pa3Bojy 1 pe3ynTaTy NocnoBaka ApyLTBa
M3BELIJTAJ YNPABE O PEAJ.'.I.VI.SALIMJM OCHdQHM .L!,MJ'I:EBI/I nocnoahe nonmhl;érsa 2025. roauHy
YCBOJEHE NOCINOBHE NONMUTUKE peanu3oBaHu Ccy y LenocTu.
AHATIU3A OUHAHCHJCKUX MOKASATEILA
YKynHm npmxo,qﬁ y' 000 I,hMHapa | | 1.499.373
YKynHu pacxoﬁnymE}OO ;u,;zmapa ” H 1 .405.465'
BpyTo 406w y 000 Qukapa - 93.908
Heto gobut y 000 auHapa : o 82.729
MocnoBsHw npmkbﬁﬁ y 000 anHapa | ” 1.480.889
Kanutany 0.00. nhﬁa;ﬁa - 787.45.7
,E[yropqua pealéba.viéérba n o6aBeaeMy 000 ,quaba 158068
KpaTKopque)déé)ééaé y 000 avHapa | 226.928
KpaTKopqua no_'fp'éx{'t&éarba, AnacManu u 507.721




rotosuHa y 000 guHapa

CranHa nmouHa y 000 avHapa

ObptHa umoswmHa y 000 auHapa

YkynHa aktusa/nacvea y 000 auHapa

['OTOBWHA 1 rOTOBUHCKM ekBuBaneHTH y 000

[VHapa

[pUHOC Ha YKYNHU KanuTan

Heto NPUHOC Ha COMCTBEHW Kanutan

CreneH 3agyxeHocTu

MocnosHyn HeTo pobuTak (cTona HeTo JobuTKa)
| cTeneH NUKBMOHOCTH

|| cTeneH nMKBMOHOCTU

HeTo obpTHyM kanuTan yOOO EﬁHapa

MPOMEHE BETE Of1 10% Y OIHOCY HA MPETXOIHY FOfIMHY

IMoBUHa

Obasese

643.592
529.081
1.172.673

200.521

12,56
10,51
13,48
5,59
0,88
2.24

302.153

CranHa umoBuHa:

Cmamewe cTanHe WMOBMHE Ha HuBoy rpyne (2025:
643.592 xurbapa avHapa y ogHocy Ha 2024: 644.268
Xurbada AvHapa) je pesynart Mawe Habaske onpeme
akTueMpara npukrbyyaka Ha [I'M y ogHocy Ha 2024.
TOAMHY Ha HWBOY CTarnHe WMOBWHE Denexw ce napg of|
uy 1%.

O6pTHa UMOBMHaA:

Cmamewe 3anuxa (2025: 17.880 xwrbapa guHapa —
2024: 15.756 xwrbaga AuHapa je peayntar Behux
HabaBk MmaTtepujana 3a notpebe u3rpaawe racHe
MpEeXe 1 NPUKIby4aka 1 ofpxasatba ucTe.

C ppyre cTpaHe umamo nosehawe noTpaxuBara Mo
ocHosy npopaje (2025: 304.806 xwrbapa avHapa 2024
255101 xwbaga puHapa), wrto je pesyntat Behe
WCTIOPYYEHe KOMMYMHE raca Ha Kako Ha TPXMLUTY jaBHOT
CcHabaeBatba, Tako U Ha TPXULLTY CHabaeBara.
Mosehatse TrOTOBMHCKWX eKkBMBaneHata rpyna 24
benexu HesaHTaH pacT y opHocy Ha 2024r- (2025:
200.521 xurbaga puHapa 2024: 200.222 xurbape
[WHapa) u pesynTat je HesHaTHO Behux npunuea
rOTOBMHE Ha Npofaje NPUPOAHOr raca.

Y toky 2025 .rogvHe JOWNO je A0 CMakewa obasesa 3a
yua 14,7%. wro je AvpekTHa nocreguua cMmamera
obaBesa mpema pobaBrbauMma y 3emrbM npe cBera
npema JI ,Cpbujarac’ n octanum gobasrbaumma (2025:
162.668 xurbaga auH. 2024: 190.735 xurbana auHapa).




Heto poburak/ryburak

OctBapeHa je HeTo fobuT y u3Hocy o 82.729 xurbana
aunapa. OcTBapeHa fobut seha je 3a uy 287% vy

0fHOCY Ha npeTxoaHy roauHy (28.780 xurbana anHapa),

LUTO je pesynTar pacTa nocnosHux npuxoaa (4,03%) y
O[IHOCY Ha MPETXOAHY rOAVHY N CMarseHsa NOCNOBHUX
pacxofia Koju ce y Hajsehem [eny ogHoce Ha TpoLlak
HabaBke npupogaHor raca koju je y 2025. roauHu
n3Hocuo 1.216.788 xurbana avHapa, ay 2024.r
1.233.939 xurbagia auHapa, WTo je NPoLEHTYanHo Uy
1,42% mat-e y 0aHOCY Ha NPETXOAHY roauHY.

Q6pavyH (huHaHCMjCKMX MOKa3aTerba

| ®uHaHCHjckM Noka3aTer-u UnuM pauno 6pojeBu NpeAcTaBrbajy OAHOCE UMK penaumje KapakTepUCTUYHMX

BENM4MHa bunaxca ctawa n bunaHca ycnexa kojv Cy o 3Hauaja 3a oueHy uHaHCWjcKkor cTaTyca, peHTabunHocTu 1
ynpaerbaka NpaBHUM NnLeM. Y HacTaBky Aajemo yobudajeH HaunH u3padyHaBara nokasartersa y npakcu Kao 1

obpauyH 3a JIM ,Cpem-rac* Cpemcka MuTpoBuLa umju cy nogaum 3a obpadyH gatu y Tabenu.

1. TpuHOC Ha yKynaH KanuTan je nokasarers peHTabunHocTu (npodutabunHocTi) gpywrsa u yTephyje ce

CTaBIbakeM y 0fHoC OpyTo 0BT U KanuTana, OAHOCHO N0 hopMynK:

[oBUTaK U3 PeoBHOT MOCNOBak:a Npe onopeanBakba

NPUHOC Ha YKYNHW Kanutan =

x 100

Kanutan —

anHOC Ha YKynaH Kanutan ce u3paxasa y NnpoLeHTUMa W noxaayje KOJMUKK je NPWHOC OCTBApPEH Ha YKYNHO

dHraxosaHa cpeacrsa.

93.908

huﬂoc Ha YKyNHW Kanutan =

787.457

2. Heto npuHoc Ha concTBeHu kanutan (POE - PemypH oH Eqyumy) je Takofe nokasarterb peHTabunHocTu

x 100 = 12,56 %

ApywTea 1 obuja ce CTaBrbarbeM y OIHOC HETO AOBUTU U KanuTana, OHOCHO No opMynu:

&QTO NMPMHOC Ha COMNCTBEHW Kanutan =

HeTo noﬁwraxz
%100
kanuTan

HeTo NpuHOC Ha CONCTBEHM KanuTan ce Wapaxasa Yy NpoLEeHTUMa 1 Mepyn NPoMUTabUnHOCT oCTBapeHy
aHra)oBarEeM CONCTBEHON KanuTana BacHuKa.

—
|

HETO NPWHOC Ha CONCTBEHU Kanutan =

3. CreneH 3aayXeHOCTH je NnokasaTerb CONBEHTHOCTW W (hUHaHCHjCKE CTPYKTYpE ApylwTBa v gobuja ce

82729 |
o2l 100 =1051%

CTaBrbareM y 0HOC yKynHux obasesa (ykrbydyjyhn pesepaucarsa) U ykynHe nacuee, OAHOCHO No

hopmynu:

S I



[lyropoyHa pesepsicatba 1 obasese

|CTENeH 3alyKEHOCTH =
yKynHa nacvea

Osaj nokasarers ce u3paxasa y NpOLEHTUMa 1 NoKasyje yyelwhe no3ajMrbeHor kanuTana y yKynHum M3BopumMa
(huHaHcupatsa. LLTo je cTeneH 3agyXeHocTv MarsK TO je uHaHCHjcka CTPYKTYpa ApyluTBa borba 1 pusnk of
HECONBEHTHOCTU Makb, jep ce ApYLITBO y Behoj Mepu (MHaHCMpa U3 CONCTBEHUX U3BOPA (PUHAHCHpatLa.

198,008 |, 100 = 1348
CTeneH 3 EHOCTHU = X =19,
e 1172673 ’

4. TocnoBHu HeTO foOMTaK (cTONA HeTO 4OOMTKA) je Takofe nokasaTerb peHTabunHOCTY ApylwTBa U Aobuja
Ce CTaBIbakeM y OAHOC HETO A0BMTM M NOCNOBHWX NPUXOAA, OAHOCHO NO hOpMYTK:

 Hero fobutak |
cTona HeTo fobuTka = x 100
NOCNOBHU NPUXOAM

Y duHaHcujckom n3BewwTajy 3a 2025. roguHy ctona Heto gobutka 5,59 oaHocHo 5,59% u nokasyje aa ceakux 100
AvHapa npuxoaa of npojaje AoHocK 5,59 auHapa Heto fobuTka.

82729 |
e 14100 2559%

cTona Heto fobutka =
sl _ e

5. | cTeneH NUKBMOHOCTY je NokasaTerb NMKBUAHOCTW, OQHOCHO CMOCODHOCTM ApylTBa Aa OnaroBpemMeHo
uamupn cBe cBoje pocnene obasese M pobwja ce cTaB/baweM y OAHOC TOTOBWMHE UM FOTOBMHCKMX
eKBMBarneHarTa 1 KpaTkopouHux 00aBe3sa, 0AHOCHO Mo dopmynu:

TOTOBMHCKW EKBMBANEHTU U romamnai
| cTeneH nuKBMAHOCTH =

KpaTkopo4He obasese

OBaj pauvo nokasyje ca KONMWKO [OuHapa rOTOBWHE W TOTOBMHCKWX EKBMBAneHata je MOKpUBEH jedaH AvHap
kpaTkopoyHux obase3a. LUTo je nokasaterb Behu ApYWTBO je NUKBMOHWE, jep NOCEAyje BWLLE PacnonOXUBUX
HOBYaHMX CPeACTaBa 3a MamMupere gocnenux obasesa. MoxersHo npaeuno 3a oBaj pauvo je 1:1.

Y duHaHcujkcom m3sewwTajy 3a 2025. nukeuaHocT | crenexa je 0,88 auHap Wwto je 3an0Borbasajyhe 1 nokasyje aa je
1 avHap kpatkopoyHux obasesa nokpueeH ca 0,88 auHap roToBWHE W rOTOBMHCKWX EKBUBANEHaTa.

200521 - | |
226928

| cTENneH NUKBUOHOCTY =

6. |l cteneH NUKBMAHOCTK (pauvo peayuupaHe NMKBMAHOCTW WK auma TecT) aobuja ce cTaerbakem y 0QHOC
KPaTKOPOYHWX NOTPaXMBak:a, NNacMaHa v roTOBWHE W KpaTKOpo4HKX 06aBe3a, OIHOCHO No hopmynu:

'KpaTKOpOYHa NOTpaXuBatLa, NnacMaqu 1 rOTOBuHaJ

[l cTenen NUKBMOHOCTYW =

7



Osaj pauvo rnokasyje ca KONMKO AMHapa NMKBMOHE ODPTHE MMOBMHE OHOCHO KPATKOPOYHMX MOTPaXMBarLa,
nnacmaHa 1 roToBMHE je MOKPUBEH CBaKW AMHap KpaTkopouHux obasesa. Cmartpa ce fa, kaja je 0Baj nokasarerb
Beln oa 1 pa je OpywTBO NUKBMAHO, ann Tpeba y3eTW y 003up M CTPYKTYpY NUKBMOHE MMOBMHE, CTEneH
HannaTMBOCTW NOTpaXmBatba U CUHXPOHW3ALM]y TOKOBA NpUnnBa N OANMBa HOBLA. Y (MHAHCHCKOM M3BelLTajy 3a
2025. ropnHy nuksmaHocT |l crenexa je 2,24 v nokasyje Aa je 1 avHap KpaTkopouHux obasesa nokpuseH ca 2,24
AuHapa obpTHUX cpeacTaea (be3 3anuxa).

507.721
|l cTeneH nuKBMAHOCTU = »

226928

7. Hero obpTHu Kanutan (HeTo obpTHa cpeacTBa) je Ae0 0OPTHE UMOBMHE (DMHAHCMPAH U3 AYTOPOYHMX
u3Bopa v yTephyje ce no cneaehoj popmynu:

HETO 0bpTHM kanuTan = 0bpTHa UMOBMHA - KpaTKOpouHe obasese = 529.081-226.928 = 302.153 xurbane auHapa.
lNpepysehe ocTeapyje noauTBaH HETO OOPTHM KanuTan y uaHocy og 302.153 xurbage AnHapa, WTo ykasyje Ha
BMCOKY NMKBMAHOCTM M cnocobHocT Mpeayseha aa nammpm cee cBoje kpaTkopoyHe 0baBese kopulhewem camo

[iena ceoje 0BpTHE UMOBUHE.

YnrseHnua aa je Heto 0OpTHM KanuTan no3uTuBaH noTephyje Aa je 3Ha4ajaH Aeo 0OpPTHUX cpeacTaBa (UHaHCUPaH
13 IyTOPOYHMX, CTabUMHKX 13BOPA.

KeanudukaumoHa CTpyKTypa 3anocneHux

JIN ,Cpem-rac* Cpemcka Mutposuuya Ha paH 31.12.2025.roguHe wma 37 3anocnenux (35 3anocnewmx 2024.
roguHe). KeanudukaumoHa cTpykTypa 3anocnernx Ha aad 31.12.2025. rogvxe u 31.12.2024. roguse je cnepeha:

~ KBANMOMKALMOHACTPYKTYPA 31122025 31122024, |

BCC 12 10

BLUC I 3 1 30
cce 17 19 10,52
HCC 4 4

HK 1 1

YKYMHO Y 35 57

WHpekc pacta sanocnedux Ha Hueoy npedyseha Ha paH 31.12.2025.roguHe wmsHocuo je 5,7% ponackom 2
HoBo3anocneHa y Toky 2025.roguHe

CTapocria CTPYKTYpa 3anocneHunx

CTAPOCHA CTPYKTYPA no30rog. god40roa. poS50roa. po60roa. npeko 60 rog. YKYMHO
CTAHE: 31. peuembap 2025. 1 7 1 15 3 37




Y cknafly ca NoCnoBHOM MONMTUKOM npepyseha CBM 3anocrieHn MMajy Marbe, BUWE MCKYCTBa y obasrbarby
noBepeHux nocnosa. EAyKyjy ce Ha OCHOBY peneBaHTHUX ENEKTPOHCKUX W LTaMnaHux yaconuca. Y Toky 2025.
rogvHe OUno je BUMIWE OPraHU30BaHNX CTPYYHUX CEeMWHapa y BUAY cemuHapa v sebuHapa. Mpedysehe KkopucTv
npaBHy W padyHoBoziCTBeHy basy Paragraf lex, PauyHoBoacTeeHe npakce,usnasaqke kyhe IPC a y uurby nakwer
npahersa CBMX 3aKOHCKMX MPOMKca U3 loMeHa pauyHOBOACTBA OPraHM30BaHO je 0f CTpaHe HaBeaeHNX peaakumja
BULLIE OHNUHe BeDuHapa/cemuHapa y Toky 2025.roauHe.

Il Unhopmayuje o ynarabuma y Uurby 3aluTuTe XWBOTHE CpeuHe

MNpepysehe y Toky 2025. roavHe je BPWWNO ynarawa y 3alUTUTY XUBOTHE CPEAMHE ONACHOCT Off NOTEHLMjanHe
eMUCHje MeTaHa W HeraTMBHOr yTWlaja Ha XMBOTHY cpeauHy npeaysehe npenynpefyje npe csera peaoBHUM
obunaxerem racoBojia racHUM AETEKTOpUMa W AETEKUMOM LiypeHsa, NpUKynibakeM nofaraka o HeosnawheHoMm
npeyaumarby raca, oapefusarsem pokosa baxzapera MepHux ypefaja u 3ameHoM HeucnpasHux. Mpeaysehe je y
ToKy 2025.roauHe y NOTNYHOCTW peani3oBano nnaH1paHe LUrbeBe y 0BOM normneay.

IV YcknaheHocT ca npuHLMNUMa KOPNopaTUBHOT yNpaBrbakba

Y cknagy ca 3aKOHCKAM OKBMPOM W Mperopykama 3a KOpnopaTuBHO ynpaBrbake y jaBHuM npeaysehima, JaHo
npeaysehe Cpem-rac KOHTMHyupaHo yHanpefjyje CBOje MOCNOBaH-€ KpO3 MPUMEHY MPUHLMNG TPaHCMapeHTHOCTH,
OJrOBOPHOCTU, €HUKACHOCTU I 3AKOHMTOCTM Y yNpaBrbatby.

~ ToKoMm W3BELTAjHE rOAMHE, MOCNOBHE OAMYKE W aKTMBHOCTM npeayseha bune cy ycknaheHe ca peneBaHTHUM
3aKOHCKUM U MOJ3aKOHCKUM aKTUMa, Kao U ca CMepHuLiama 3a 4obpo kopnopaTueHo ynpaerbate. MocebHa naxiwa
nocseheHa je cnepehum acnekTuma: :

e TPaHCNapeHTHOCT NOCNoBatba — pEAOBHO W3BELUTABAE OCHWBAYa, HAOMEKHUX MHCTUTYUMj@ W
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa O (MHAHCUICKUM M ONepaTUBHUM MOKa3aTer-uma, ykrbydyjyhu objaBy Krby4HMX
MHOpMaLWMja Ha 3BaHUYHO] UHTEPHET CTpanUUM npeay3eha.

* OAroBOPHO ynpaBrbatbe — yHanpefewe YHyTpallkbuX Npoueaypa W MexaHu3ama KOHTPONE Kako Ou ce
0be3beauno oAroBopHO 1 eukacHo kopuwhere cpeacTasa.

* ynpaBrbakbe pU3nuMma — cnposofewe Mepa 3a UaeHTUUMKaLMjy U ynpaBrbarme pUsnLMMa Koju Mory
YTUL@T! Ha CTabUNHOCT 1 3aKOHUTOCT NOCNOBak:3.

e NpPHUMEHa KoAeKca KopnopaTMBHOT ynpaBrbatba — npahere 1 npuMeHa cmepHnLa koje obesbehyjy nobpo
ynpasrbatbe, y3 Pe0BHO U3BELLTaBaHE HAAMNEXHUX OpraHa U jaBHOCTU.

JasHo npenysehe he HacTasuTi a yHanpefyje CBOje NOCNOBakE Y Cknafy ca HajborkoM npakcama KopriopaTvBHOr
ynpaBrbaka, ca LUWbeM jadatba NoBepek-a jaBHOCTU M OCHWUBaYa, Kao W yHanpehera edukacHOCTU 1 OPXUBOCTU
nocnoBama.

V Onuc ceux BaXHWjux nocnosHux aorafjaja Koju Cy HaCTYNUNKM HAKOH MCTeKa NOCNOBHE rofiMHe 3a Kojy ce
U3BewWTaj npunpeMa

V3BelwTaj 0 nocnosary CBUX BaXHUX MOCMOBHWUX Aorafaja Koju Cy HaCTYNUNKU HakoH MCTEeKa NoCroBHe roavHe 3a
kojy ce ussewrtaj npunpema. Osu porahaju cy cywtuHcku porahaju koju cy onucaum y MelyHapodHom
payyHosodcmeeHom cmaHdapdy - MPC 10 [Jozaljaju nocne uzeewmajHoz nepuoda (“"Cn. anacHuk PC", 6p.
92/2019 - parve: MPC 10).

Y 0BOM Jieny cy iaTh MatepujanHo 3HavajHu gorafjaju Koju Cy ce AecUni HakoH faHa Bunaxca cTama.



OnUC CBUX BAXHUJUX NMOCITOBHUX IOTAHAJA KOJU CY HACTYNUNU HAKOH UCTEKA NOCINIOBHE
FOAMHE 3A KOJY CE U3BELLTAJ NMPUMPEMA

1. HannaheHa otnucana nnm Ha pax 31.12.2025. wcnpaerbeHa CBa MoTpaxiuBama Off YMjer poka 3a
UCNpaBrbLeHa NoTpaxmBakwa Hannary je npowwno Buwe oa 365 aaHa, y ykynHom uaHocy oa 1.308 xurbana
avHapa AOM 1040. Edpekar porafjaja HakoH gatyma bunaHca ctawa ca
acnekta HannaheHux noTpaxmeawa uaHocu 149 xurbapa avHapa uuMe ce
nosehasa noauumja AOM 1039 ca 819 xubana Ha 968 xwbaga avHapa Ha

paH 14. mapt 2026.roauHe.

2. Habaska onpeme [lo naHa npegaje duHacujckmx useLLTaja npeay3sehe Huje BPLUMMO 3HavajHuje
Habaeke onpeme
3. 3aKbyyeHn yroBopy jaBHUX Mocnosxu gorahaju Koju Cy HAaCTyNUNK NOCne U3BELLTAHOr Nepuoaa, a 4o
HabaBkm [iaHa npefiaje MUHAHCUICKMX U3BeLUTaja HMje BKno 3HavajHujux Habasky.

VI MNnaxupaxu 6yayhu pa3soj
Onuc nnasupaHor pa3soja:

-ynarawa y uarpajy racHe mpexe, Habaeky onpeme, malumHa u anara 3a notpebe JIM ,Cpem-rac’ Cpemcka

MwuTpoBuua
MpomeHe NOCNOBHUX NONUTHKA APYWTBA:

- Ycnepn HOBMX YCNOBa Ha TPXULLTY HacTanu nof yTuuajem paTHUX JellaBata y OKpYXery Moxe gohu ao
NpOMeHe MOCMOBHE MONWUTUKE cenekuuje npema gobaerbaumma (HNp. NpOMEHa NONMUTUKE Y BE3u ca
npuxBaTakeM peknamauuje, npomere y nnaharwy obaBesa npema gobasrbaunma u ap.),

- NPOMEHy OfiHOCa NpemMa CpeavHU (HNp. ycaajare NONUTUKE Be3aHe 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeaunHe v ap.),

- POMEHY MapKETWHI KOHLIeNTa,

Mpumep:
OMUC OYEKMBAHOI PA3BOJA IPYLUTBA, MPOMEHA Y MOCNOBHUM NONMUTUKAMA [PYLLUTBA
1. Onuc ouekusaHor MoBehatbe MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTU W YCMEpPaBatbe Ha CErMeHTUpaHe LurbaHe
pa3ssoja npegysehay  kynue bu Tpebano na fosefe ca jow BehvM aHraXoBakeM CBIUX PACcnoNOXMUBMX
HapeaHoM nepuvoay pecypca nosehawe 3a 10 1o 15% wro je cBakako 3afoBorbasajyhu nnaH y OBakeuM

TYpOYNEHTHUM [eluaBarnmMa.

2. MNpomeHa nocnosHux  pepyaehe je yBeno HoBe CTaHAapAe KOHTPONE KBanuTeTa Koju Cy CepTU(UKOBaHN
nonuTuka mehyHapoaHUM cepTUdUKaTOM.

VIl AkTuBHOCTM ¥ 0BnacTu MCTpaxuBama U passoja

Tokom u3BelwTajHe roguHe, npefysehe je peann3oBano BULWE 3HAYajHUX akTWBHOCTM Y 0ONacTU UCTpaxuBamwa U
paseoja, ca Uwbem yHanpefewa edukacHocTw, BesbegHocTM u oapxmBocTK nocnoeawa. KrbyyHe obnactu
ynarata v pa3soja obyxsararne cy cneaehe:
- ynarawa y pa3Boj HoBe onpeme
e KOHTWHyWMpaHa MOAepHu3auvja v yHanpehewe WMHGpacTpykType, mocebHo Kpo3 HabaBKy HOBMX MEPHO
perynauuoHux ypehaja kao 1 onpeme 3a Tenemetpujy. OBa ynarawa umajy 3a Uub noborbluaie TauyHoCTy
Mepetba, noeehawe edukacHoCTU aUCTpubyTMBHE Mpexe W ycknahueare ca CaBpeMEHUM TEXHUYKUM W
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perynaTopHuM CTaHgapavma. 3ameHa Ctapux Mepuna u kopektopa omoryhasa 60orby KOHTPOMY NOTPOLLH-E,
CMatberse rybutaka v yHanpehete kBanuTeTa ycnyra 3a Kpajie KOPUCHUKE;

» Habaska u TECTUPaHE ONpeMe 3a OTKpUBak-e LlypeHa raca,
e [PUMEHE HOBUX COd)TBepCKMX peLeta n CTanHo yHanpef]erbe nocmjehnx
- ynarata y ICTpaxuBate HOBUX TEXHUYKKUX pellera

- OCTane aKTUBHOCTW UCTPaXMBatba M pa3Boja
o Yyewhe Ha mefyHapoaHOM CKymy CTPyYH-aka 3a NnuH ca uurbem npahewa HajHOBMjUX TEXHONOLIKMX
TPEHOOBA Y racHoj MHAYCTPUjK.
» Pa3goj nporpama obyke 1 ceptudukaumje 3anocneHnx y 06r1acT NpUMEHe HOBKX TEXHONOMMja.
OBe aKTMBHOCTYW AONPUHOCE [yrOPOYHOM Pa3Bojy KoMNaxuje, yHanpefjerwy eHepreTcke CUrypHOCTU U CMaketby
yTHL@ja Ha XMBOTHY CPEAVHY, LITO je Y CKnagdy ca CTpaTellkum uurbesuma npeayseha.

Mpumep:

AKTUBHOCTU Y OBNACTU UCTPAXUBAHA U PA3BOJA

) M3HOC (y kurbanéma AVH.)
Pen.bp. Ynarawa y uctpaxwsatwe 1 passoj .

- 2025 2024,
1. Ynaramwa y pasoj Mpe)xéiu;l:lp-éﬁé o 32;806' 7 61.984
2. Ynarawey Mcrpamaarbeﬁoéﬁ;(- TEXHAKIX peLuea -
3. Ynaramwe y pa3soj codteepa 912

Y Toky 2025. rogune npepysehe je Bpm;né ynarawa y uarpagiiy Mpexe 1 pa3soj onpeme y Uurby yHanpef]e}ba
pucTpubyumije raca.

Y Toky 2025.1. Npepy3ehe je ynararno y nosuuujy HemarepujanHe umosmHe u3Hoc og 912 xurbaga auHapa.

VIl Uncbopmaumje o ucnnatu HepacnopeheHe nobutu

Mpenysehe y 2025 roguun je mcnnatuno 50% HepacnopeheHne pobuth ocHueavy 3a 2024.roguHy y u3Hocy oA
14.390 xwrbana ouHapa. Ynnata gena gobutv ocHusavy je m3splueHa aaHa 04. jyna 2025. roguHe y usHocy oA
10.000 xurbapa auHapa 1 usHoc og 4.390 xuraga auHapa ynnaheH je 17. jyna 2025. roguHe.

3a 2025. roguHy uckasaHa je pobuT y puHaHcujckum uaseLLTajuma MNpeayaeha y usHocy og 82.729 xurbaga avHapa
n buhe pacnoperbeHa Ha cnepehn HaumH: 50% octeapeHe pobuti y maHocy op 41.364 xurbaga guHapa buhe
ynnaheHo y Oyyet Mpaga Cpemcke MutpoBuue, OQHOCHO Ha MponMcaH padvyH 3a ynnaty jaBHUX npuxopaa, a
npeoctanu usHoc on 50% pacnopefjeHo y pesepse, WTo je perynucaHo ynaHom 34 Opnyke o Byyety paga
Cpemcka Mutposuua 3a 2026.roguHy 1 unasom 41. Craryta lNpeayseha JIM ,Cpem-rac‘Cpemcka Mutposuua.

IX ®UHAHCHjCKN MHCTPYMEHTH KOjU Ce KOpMCTe 3a NpoLeHy (hMHAHCH]CKOT NONoXaja U yCnewHocTH
nocnosata
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MNpenysehe Huje M3NOXEHO KPEAWTHOM PU3VKY KOjU MpeacTasrba pUavk Aa AyXHUUW Hehe Butu y moryhHocTv fa
n3mupe ayrosatsa npema lMpeaysehy. ManoxeHocT npefyseha 0BOM puaiiky OrpaHUYeHa je Ha noTpaxvsara Ha AaH
bunaHca.

Hepocnena notpaxwvsatba Ha fiad 31.12.2025. roguue, y usHocy og 304.806 xurbana avHapa, Hajsehum aenom ce
OfIHOCE Ha MoTpaxuBara oA npoaaje kynuy y 3emrsu Metlalfer stilmil kao jeaHom op Hajsehux kynaua. MpoceyHo
BPEME Hannare NoTpaxusaka y rofiuHM Koja ce 3aBpluasa Ha AaH 31.12.2025. rogute u3Hocuno je 64 paHa.

CrapocHa CTpyKTypa HeucrnpaBrbeHux NoTpaxueatba npeacTaBreHa je cneaehom Tabenom:

noTpaxueara 3a rac 31.12.2025. ropguHe

n3Hoc npukasaH y 000 auHapa
[Jo 3 meceya - - - 295.267
Og 3 meceua go 172 meceuu N 3.847
[yxe og 12 MGGéLIM | 5.692
YKynHo o - - - 304.806

Obase3e 13 nocrnosawa (npema fobasrbaunma) Ha aaH 31.12.2025. roguHe uaHoce xwbaga 162.668 xurbana
avHapa. [lobasrbadu no OCHOBY (hOpMMpaHOr noTpaxusawa obpadyHaBajy kamaTy 3a €BEHTYanHO Kalukee
NpUNUKOM M3MMpMBata pocnenux obasesa oA cTpae npeayseha. [poceyHo Bpeme u3mupuBara obasesa w3
nocnosata y 2025. roauHn usHocw 46 nana.

Obasese 13 NocroBakwa = o e 31.12.2025. roaute
u3Hoc npukasaH y 000 auapa
Oo3wmeceua - 155.358
On3wmeceuapo 12meceyy - 7310
[yxe oa 12 meceun
YkynHo | 162,668

X U3noxeHocT u ynpaerbambe IMHAHCHCKUM pU3nLMMa

Mpepny3sehe je y CBOM PEAOBHOM NOCMOBakLY Y PA3NMUMTOM 00MMY M3NOXEHO oapefeHM dUHAHCHCKUM pyU3nLMMa
W TO: PU3NKY Of MPOMEHE LieHa, PU3KKY NMKBMOHOCTW W KPEAWTHOM pu3nKy. Ynpasrbawe pusuumuma y npeaysehy je
YCMEPEHO Ha MWHUMU3MPaH-E MOTEHUMjanHUX HEraTMBHUX yTuUaja Ha (WHaHCUCKY NO3WUMjy M MOCNOBake
npegyseha y cutyaumj HenpeaBWAOMBOCTU (DUHAHCUCKUX TPXWLLTA. YnpaBrbawe pusvuuma obasrba AvpekTop
npenyseha.

Pu3uk o npomeHe LeHa
Mpepy3ehe je U3NOXEHO PU3KKy O NPOMEHa HabaBHE LieHe EHEPreHTa, jep ce Cyo4aBa ca TPEHYTHO HeCTabunHOM
MOMUTUYKOM 1 PaTHOM CUTYaLMjOM Y OKPYXEHY M KOHKYPEHLIMiOM LUTO AMPEKTHO A0BOAM A0 Moryher 3HavajHujer

pacTa LUeHa npe CBera Ha MHOCTPaHOM TPXMIUTY a camuM TWM U y AoMahem OKpyxXey. Y Takeoj cUTyauuju
npeayaehe Mopa Aa ce npunaroau Bogehn padyHa o rpaHuLm peHTadunuTeTa.
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Y Toky 2023.r. yeHe eHepreHTa 3a noTpoLLaYe Ha jaBHOM CHabaeBaty MetbaHe Cy TpU nyTa, Aok je Tokom 2024, kao
n Tokom 2025. roguHe LeHa npupoaHor raca octana ucta. Tokom 2025.roguHe NpucyTHE Cy YECTe mpomeHe
(haKTypHe LieHe eHeprenTa Ha oba TpxuwTa, WTo ca cobom Hocu oapeheHy 403y pusnka.

Puauk nukBngHoCTH

JInkBaHOCT npefcTaB/ba KOHTUHYMpaHy cnocobHocT npepyseha na obesbean nuKBWMAHA CpeacTsa 3a mcnnary
pocnenux obapesa, (PUHaHCUpawe pacTa akTMBE M ONEepaTMBHOI NOCMOBaHk:a, Kao W 3a M3MUPEHE OCTanmx
yroBopHux obasesa.

Purank nukBuaHoOCTY je puauk Aa he npeaysehe 6utn cyoueHo ca notelkohama y “3MUpUBakLY CBOjUX (DUHAHCHCKUX
obasesa. peaysehe ynpaerba csojoM nukeuaHoOWhy ca LUMrbeM Aa, KONMKO je To moryhe, yBek MMa [0BOSbHO
cpeAcTasa Aa U3MMpK CBoje ocnene obasese, 6e3 HenpuxeaTibLMBMX ryOUTaka M yrpoxasatba CBOje penyTaume.
OuHaHcujcka cnyxba npeayseha Hagavpe nnaHupare NUKBWAHOCTM Y nornedy 3axTesa npefyseha na ou ce
obesbeauno fa npeflysehe yBek MMa [OBOSbHO FOTOBMHE Aa noamupu nocnosHe notpebe. [Npenysehe uma
3aposorbaeajyhy nukemugHocT 3a 2025. roguHy.

Mopauw aatv y xurbagama auHapa

pocniehe MHaHCHjCKMX ~ Marbe of 16 on6meceyalo  0f jeaHe roguHe 10 NPEKO TPH
CpeAcTaBa  MecelJjaHa  Meceua  jefHeroauHe  TPUTOAMHE roguHe
304.806 299.114 5.692

Cneneha Tabena npukasyje getarbe npeoctanux yrosopenux pocneha obasesa [peayseha. Mpwkasamu n3Hocw
3aCHOBaHW Cy Ha HEQWCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HAcTanuM Ha OCHOBY (UHaHCHjCKuUX 0DaBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer aaTyma Ha koju he Npenysehe butn obasesHo aa TakBe obasese Mammpw.

Mopauy JaTi y Xurbagama auHapa

pocnehe qauuancujcxux' ' Maie of 1-3 on3Meceyasio  Of jeAHe roAMHe  NpPeKo TP
obaBe3a M3 nocrnoBawka  Mecel jaHa Meceua  jefHe rouHe 0O TPU FOAWHE rofuHe
162.668 155.358 7.310

Pauuo NMKBMAHOCTM aHanu3a no roguHama

Hymepuuke BpegHOCTH: 2020 2021 2022 2023 2024 2025 nggzg :

OnwTv payno NUKBMAHOCTY 3,9 2,6 2.3 2,1 19 24 1,9
PepykoBaHu paLmo NUKBUAHOCTM < I 29 2,2 2,0 18 2.3 1.8
PWroposHu pauuo NUKBUOHOCTU 1,6 14 08 1,0 0,8 0,9 0.8

KoeduumjeHT Tekyhe NMKBUAHOCTM (OMNLUTKH paLoO NUKBUAHOCTY) CTaBrbakkeM Y OAHOC 0BpTHE UMOBMHE W Tekyhnx
obasesa 3akrbydyjemo fa je lpedysehe nMKBMAHO, Ca MPUMETHWM PacTOM NWKBWAHOCTU Y OAHOCY Ha paHuje
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nepvoae. Cmatpa ce fa Mpeny3sehe uMa 4obpy NUKBUAHOCT YKONMKO je oBaj pawwo sehu oa 2,0. Mpeanysehe Ha aaH
31.12.2025. Genexu koeduumjeHT oa 2,4. Y3pok je y cnepehem BUCOK HMBO MmoTpaxuBarwa Ha aa 31.12.2025.
rofivHe, 0K je y UCTO BpeMe pacT HOBYaHWX CPEeACTBa CIopUjut.

KoeduumjeHT ybp3aHe NUKBMOHOCTY (peaykoBaHM pauvo MMKBMAHOCTM) Aobuja ce kagja ce y 0HoC CTaBu 0DpTHa
uMoBMHa (De3 3anuxa) ca Tekyhum obaesama. OBaj paumo koA nUKBWAHUX npedyseha He bu Tpebao fa nagHe
ucnon 1,0. Mpenysehe oBae Genexu CKOpPO WAEHTMYAH HUBO KAO MPETXOAHM pauuo, 300r Tora WTO 3anuxe y
CTPYKTYpYM aKTUBE 3ay3umajy Tek oko 1,52% yKynHe akTuee, OHOCHO HUCY 3HaYajHe.

P1roposHu paumo nNuKBKMAHoOCTM Jobuja ce kapa ce y OAHOC CTaBK Camo pacrnonoxuvsa rotosiHa 1 Tekyhe obasese.
OBaj pauwmo je Takof)e Ha BUCOKOM HMBOY.

[leBN3HN PU3KK
Mpenysehe y 2025.roguHn HeMa yroBOPEHNX NOTpaxuBaka u 06aBesa UckasaHnx y CTpaHoj BanyTH.

Mpeny3ehe nonasu of cTone 0CeTIbUBOCTH 0 2% KOja Ce KOPUCTU NP MHTEPHOM NPUKa3uBatby [IEBU3HOT PU3NKa 1
npefcTaB/ba MpoLeHy PYKOBOLCTBA Pas3yMHO OYEKMBAHWX MPOMEHa y KypceBMMA CTpaHMX BanyTa. AHanusa
OCETILUBOCTU YKIbYYyje CaMo HeHamupeHa noTpaxvBaka i obaBese uckasaHe y CTpaHoj Banyt u ycknahyje
HIXOBO NpeBofjetse Ha Kpajy nepuopaa 3a NpoMeHy of 2% Y KypceBuMa CTpaHux BanyTa uckasaHy y AvHapuma.

EYP (npomeHa kypca) . 31.12.2025. -2% ; 31.12.2024.- 2%

~ Pe3ynrart Tekyher nepuoga :

HanomeHa : MNpepysehe y Toky 2025. roguHe Huje yroBapano notpaxueara 1 obasese ca BanyTHOM Knay3ynom Te
HEeNoCTOj1 AEBU3HIN PU3KK.

KpeauTHu pusmk

Mpepy3ehe je U3NOXEHO KPEAWTHOM PU3MKY KOjU MpeAcTaerba puank Aa LyxHuuu Hehe Butn y moryhHocTw fa
[yroBatba npema npeay3sefy namupe y NoTnyHOCTM 1 Ha Bpeme, LWTO b1 MMano 3a pesyntar MHaHCHCKN OIHOCHO
KpeauTHW rybutak 3a npegysehe. ManoxeHocT npesy3eha 0BOM pu3anky OrpaHiyeHa je Ha W3HOC NoTpaxwBara of
Kynaua Ha gaH bunaHca, a kako je onucaHo y geny VIl OuHaHCUICKM MHCTPYMEHTU KOjU Ce KOpUCTe 3a MpOLIeHY
(hMHaHCU|CKOT MOMoXaja M ycneluHocTn nocnoBawa. [la bu ce ymawuo KpeauTHn pusuk lNpeaysehe npubasrba of
CBOjUX AyXHWKa ogroBapajyhe nHcTpymerTe obesbefhersa nnahawa.

Y npeny cuHaHcujckux obaBesa, Mo OCHOBY (opmupaHux obaBe3a W3 nocrnosawa, Aobasrbayn 3apavyHasajy
3aTe3Hy kamary, npu yemy npefysehe gocnene obasese npema fobasrbaynma, carnacHo NonuTUUW ynpaerbara
(DUHAHCUMICKUM  pU3VLMMa, M3MMpYyje Yy YroBOPeHOM poky. [lpoceyHo Bpeme u3mMpera obasesa npema
pobaBrbaumma usHocu 46 aaHa, a kako je onucaHo y geny VIII uHaHCUiCKM MHCTPYMEHTW KOJU Ce KopucTe 3a
NpOoLLEHY (PMHAHCKICKOr NONOXaja 1 YCNeWwHOCTH NOCroBakba.

Mopeckn pu3nK — NnocToju ycnes yyectanux npomeHa nopeckux 3akoHa Penybnuke Cpbuje u HUX0BO pasnnunto
TyMauyete Off CTpaHe Mopecke KOHTPOMe W camor pykoBOACTBa npefyseha. M3 npeTxogHo M3HeTor npouctude Ja
nojeauHe TpaHcakuuje M aKTMBHOCTWM Mory OuTW ocriopeHe Of CTpaHe Mopecke KOHTpone, a npepysehe no Tom
OCHOBY MOXe [ja CHocK ofrosapajyhe kamate 1 kasHe.
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Pu3uk kamaTHuMX cTona

MNpenysehe je M3NOXeHO PU3NKy OA NPOMEHE KaMaTHWUX CTONa Ha CPeACTBa U obasese Ko KOjUX je kamaTHa cTona
Bapujabunta. OBaj puank 3aBucu 0f UHaHCHiCKOr TpXUWTa, Te npeay3ehe Hema Ha pacnonarakwy MHCTPYMEHTe
KojuM b1 yBnaxuno weros ytuuaj.

KreuroBoacTeeHa BpeAHOCT (PMHaHCHjckux cpeacTaBa M obaeesa Ha Kpajy nocmatpaHor nepwoga aara je vy
cnepehem nperneay:

DUHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH 31.12.2025. roaunne
u3Hoc npvkasaH y 000 anHapa

muuaucujcxa cpencma Henauaféﬂocua = - 4 507.721
ﬂorpaxﬁé-a{rba of Kynaua | 304.806
OCTan-a ﬁorpaxmaa&.a | 2.394
['OTOBMHA U TOTOBMHCKW EKBUBANEHTU 200.521
¢HH3HCH}CKG obaBe3e HeKaMaToOHOCHE | 384.595
Obasese 13 nocrnosatea . '_ | 162.668

OBaBese N0 0CHOBY KamaTa r -
YHanpe,q oﬁpaquaTn TPOLLKOBY a | 203.204
dJiméﬁ:iiexe-oﬁaseseaapujaﬁmma KkamatHactona * 2
,[lyropoqm KpeauTy | 1 -
TNnauur -

AHanuae OCETILUMBOCTW MpuKasaHe Y NPeTxoaHoj Tabenu cy ycnocTaBrbeHe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTH NpoMeHama
KamMaTHMX CTOna 3a HeJepuBATMBHE WHCTPYMEHTE Ha AaTyM bunaHca. 3a (wHaHcujcke WHCTpymeHTe ca
BapujabunHOM CTONOM, aHanu3a je cacTasrbaHa nof NPeTNoCTaBkOM Aa je MpeocTanu U3HOC CpeacTaBa v obasesa
Ha patym BunaHca 6uo HenpomerseH y Toky uene roguHe. Mosehawe unu cmawewe of 1% npegcrasrbano bu
npoueHy peanHo moryhe npomeHe y kamatHum ctonama. [la je kamartHa ctona 1% HwkalBuwa, a cBe ocTane
Bapujabne octane HenpomeweHe [peaysehe bu octeapuno pobutak/npetpneno ryburak 3a roguHy koja ce
3aBplwaea Ha aaH 31.12. 2025. roguHe.

PU3MK OO NPOMEHe KamaTHe cTone 31.12.2025. roguue 1% 31.12.2024. roauHe -1%

[lyropoynu kpegut . B
NnaunnHr - -
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