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I Kparax onrc nocnoBHlx aKTlBHocrlr u opraHlr3aqHoHe pe npaBHor nxua

Jl-l "Cpeu- rac' Cpeucxa Murpoerqa ocrosan je ra ocxoey ognyxe Cxynuruxe rpafla CpeMcKa Mr,lrpoar,tqa

og 25. jyxa 1998. roArre. Ynuc y cygcxr,l perucrap r,rrapuen je peuebeM nphBpeAHor cyAa y Cpeucxoj Mrrposrlqr,
6p. Or,r 595/98 oa 14.07.1998. rognxe, gox je ynrc y Arexqr,rjy 3a npr4Bpe4He pemcrpe r3BpureH perLreueu 6p. 5!
7902612005 Aata 14.07.2N5. ro4r.lne. flpegyaehe je ooroaaxo ca qnfteM "rcrpagbe, oApxaBaba r.l o6ea6elena
rpajxor u HecMeraHor cra6geaarua norpouaqa npHpoAHor raca y norneAy Kofl ql4He h KBanrrera y cKnaAy ca
3axonou, onuJrt4M ycnoBuMa n xcnopyqx nphpoAHor raca, eHeprerc(hM 6unascorrr u yroBopr4Ma, re ga o6es6egra
paaaoj rapexe r 4ucrpn6yruexor racoBoAa Ha reprropnjn [paga Cpeucxa Mnrpoauqa.

flpeua vnauy 1. Craryra Jfl 
"Cpeu-rac", 

ocHoBHa AenarHocr npe4yseha ie grcrpr6yqu.ja raca, oAHocHo no

xnacuQnxaqnjr AeflarHoct4 ocHoBHa AenarHocr npegyseha je capcrara y rpyny 3522 - gucrpr,r6yqrja ramBhrr,tx
rophBa racoBoAoN. flopeg 4ucrpu6yqrje raca npegyaefu Bpur4 x Apyre ycnyre xoje cy AhpeKTHo r r4HAxpeKrHo

Be3aHe 3a A!rcrpr6yqujy raca. I-lpe4ysehe raxofp Bpur r43rpaAby Ancrpr6yrraHe racHe Mpexe npexo oenaurheHhx

rsaolava pagoea.

Y cxnagy ca 3axorou o eHepreruqx, xojr je yueo HoB npucryn oBrM ycnyraMa, npegysehe o6aerua
cneAehe eHeprercKe AenarHocrx xoje ce cuarpajy 4enarHocr4Ma oA onurer hHTepeca:

- AenarHocr Ar4crpn6yqrje r ynpaenar+a grcrpn6yrraHr4M o4creMoM 3a nphpoA[ rac
- cHa6AeBabe nphpoAH[M racoM
- jaaxo cxa6geaaue
Cagaulsy opraxr3aqloHy crpyKrypy npegyoeha vr.ue cnfi6e :

1. Cnyx6e gucrpu6yqu.je, ynpaBlbalba gncrpu6yruenru chcreMoM h rcrpaAlbe gncrpr6yrraue racxe
Mpexe;

2. Cnyx6e rproarHe racoM;

3. Cnyrx6e exououcro-Srxaxcnjcrnx nocnoBa;

4. Cnyx6e onurrx 14 npaBHHx nocnoBa.

Opranr jaaxor npe4y3eha cy: Hagaop+u oA6op r lrpenop. npeAy3ehe rMa I r43BpulHe gr,rperrope xoje

6rpa guperrop sa aofleue nocnoaa rs o4pefleuux o6nacrr,r.

Crynuruxa onurnxe Cpeucra Mrrpoaraqa, je xa ceojoj cegirrqr og 29.10.2024. ropr,tne gonena Peueue o
pa3peureby nperxoAHor casrea Hagsopror og6opa npe4yseha n Peueue o rMeHoBaby HoBr4x qraHoBa

Hagaopxor og6opa 6poj 002992948-20244M32{01-000-020-264 oA 29J02024. rognae, gox je npescegHrx
ocrao xcrh Kao y crapoM ca3hBy.

9nanoeh Ha4sopnor o46opa cy: Tourcnae JaHxogrh - npeAceAHhK, Cnaaxo Cnagojeerah - vnax u laarag
Kapornax - vnax rc peAa 3anocneHnx.

B.A. ArpeKropa npegyseha -,[paxer Prfiourh - rMeHoBaH peuebeM 6po.l 003894284-2025-08926-001-
000-000-001 on 23,09.2025.roauHe Ha nep oA oA roArHy AaHa.

l,lsapunu graperropr:

1) Aparax 6y4ouax - [21:apuxn Ahpefiop sa grcrpr6yqrjy, ynpaBl]a]be grcrpr6yrueruu cr,rcreMoM 14

n3rpaArsy Ar4crpl46yrrare racne upexe;
2) Epaurcnaaa flonoerh luaruax - [4sepuHr guperrop 3a eKoHoMc(o Qnuaxcricxe nocnoae.

l-lenoxynxo nocnoBabe npepyaeha perynr4caHo je y cxnagy ca craHgapghMa y o6nacruua cncreua
ynpaBruaua GarrTeroM, o4creMa ynpaBrbaba 3aurllToM 3ApaBJba u 6es6eguourhy Ha paAy, Kao I cl4creMa
ynpaBllaba 3aurt,troM xr4BorHe cpeA[He. npoqecu pasaoja, nponera I KoHrpone KBarnlnera ceprr$rxoaauu cy r
o4arjajy ce npeMa peneBaHrHoj t4CO craH4apgraaqrjn sa o6nacr gracrpr.r6yqraje racoBr4Tr4x rophBa racoBoAoM.
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flo4aqr o pasaojy, $rraxcujcxora nonoxajy 14 p$ynrary nocltoBalba npegyseha, $r,rnancnjcxr,l,r
ue$ruaucnjcrr noxa3arerbu, Kao 14 noAaqh o KaApoBcKxM nhrab Ma MoryAa caApxe:

1) l4raeuraj ynpaBe o pean[3aqrjr ycaojexe nocnoBHe nonurhKe, ca raaofierueu cnyvajeea u pa3nora 3a

oAcrynabe 14 Apyrl4M HaqeflH[M nr4TauhMa roja ce ogtoce ua aofleue nocnoBa;

2) Axarnay ocraapeHrx nphxo4a, pacxo4a 14 pe3ynrara nocaooaba, aHanr3a ocHoexux $uuarcnjcrrx
n0l(a3aTeJba:

- np[Hoc Ha yKynHr Kan[T4fl,
- HeTO nphHoc Ha concTBeH[ KanrT€In,

- nocnoBHr4 nero 4o6rrar,
- cTeneH 3a,qlD(eHoc ,

- I r ll creneH nuxehAHocl4,

- rero o6prur ranrran,
- noAaqu o hcnnaheHoj ArshAeHAu;

flogaqu o pareojy u pe3ynrary nocnoBaba ApyurBa

AHAfl H3A OHHAHCI4JCKI4X NOKA3ATE'bA

Yxynrr npnxogu y 000 gurapa

Yxynuu pacxogr y 000 4urapa

6pyro 4o6m y 000 grxapa

Hero go6rr y 000 4ruapa

Iocnoerr npnxogr y 000 gruapa

Kanraran y 000 4rauapa

lyropovua pesepeuca6a !4 o6asege y 000 gr,lnapa

Kparxopovre o6asese y 000 gruapa

KparxopovHa norpax[Batsa, nnacMaHI r

Ocrogsu r.{r4JbeBh nocnoBHe nonr,lrrxe aa 2025. ropnxy
peanu3oBaH[ cy y qenocrl,r.

1.499

1.405

o2

82

1.480

787

158

226

507

373

465

908

729

BB9

457

068

928

I Zt

ll Bepoaoctoiax npnxag patgoia, dlHaxclicxor nonoxaia r oegvnrara nocnoeara npagHor ntlua,
vxruv,{viyh[ drxaxcricre u Hedlxaxclicxe norasarerbe peneaaxrxe ga oapeheHv epcry nocnoeHe
arrllgxocrr, xao tr Ixdopuaulie o xaapoecxru nrraturua

3) 06jauueue ceaKe npoMeHe aehe o4 10% y oAHocy Ha nperxoAHy roAt4Hy y:

- t4r'aoat4Ht4 t,l 06aBe3aira,

- nero go6urxy, ognocro ry6rrxy Tor ApyrxrBa;

4) nogarxe o 6poly 3anocneHhx ,r xaanrguxaqroroj crpyKryph.

flogaqr o paseojy I p€ynrary nocnoBaba ApytrrBa

]43BE1XTAJ ynPABE O PEAIrcArlIJl,t
YCBOJEHE NOCIIOBHE NOTHTI,IKE
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roroB14Ha y 000 ArHapa

Cranra ruosr,rHa y 000 grrapa

O6prra nuoanua y 000 Aranapa

YrynHa arruea/nacraa y 000 gr,rnapa

ForoehHa r roroBr4Hcxr4 erc[aaletru y 000

AnHapa

flpr,rxoc ra yxynrr xanrran

Hero npltuoc ta concrBeH[ KanfiTan

Crener aagprerocru

llocrosHt4 xero go6rrar (crona uero 4o6nrxa)

I ctenet nuxar4tocttt

Hero o6prrn xanrran y 000 graHapa

nPoMEHE BEhE OA 10% y OAHOCy HA npETXOAHy TOAIHy

643.592

529.081

1.172.673

200.521

12,56

10,51

'13,48

5,59

0,88

2,24

302.153

lzhaoa14Ha

O6aeese

Cranxa ruoauxa:
Cuaueue cranHe r4MoBrHe Ha HuBoy rpyne (2025:

M3.592 xrrua.qa AuHapa y oAHocy Ha 2024: 644.268
xhrbaAa AhHapa) je peaynar irabe Ha6aere onpeMe r
aKrrBupaba npuxrbyvaxa ua fl-M y opuocy na 2024.
roAlHy Ha HuBoy cranHe r4MoBuHe 6enexr ce nag og
qq'l%,
O6pnra rmoanna:
Cr,lauette zanuxa (2025: 17.880 xuruaga AhHapa -
2024: 15.756 xhlbaAa Ar4Hapa je pesynrar aehrx
ra6aaxr uareprjana aa norpe6e rcrpa.qbe racHe

Mpexe I np Krbr]aKa h oApxaBaba [cre.
C gpyre crpaxe ruauo nogehaue norpax[Baba no
ocHoay npo4aje (2025: 304.806 xunaga gnxapa2024.
255.101 xrruaga grrapa), uro je peaynrar aehe
r4cnopygeHe Konhr{rHe raca Ha KaKo xa rpxnury jaanor

cxa6geeaua, TaKo 14 Ha rpxl4r.rry cta6geaaua.
Foeehabe roroBr4HcKr4x eKBlBafleHara ryyna 24

6enexu uegaHran pacr y oAHocy aa 2024r.- (2025:
200.521 xuruaga pviaapa 2024: 200,222 xnrcane
grHapa) r pe3ymar .je ueataruo aehux npnrurea
roroBIHe ra npogaje nphpoAHor raca.

Y roxy 2025 .rogrue gouno je go cruaueua o6aaeoa sa
qp 14,70/0. uLro je prperrxa nocneA[L{a cMa}beba
o6aaesa npeua Ao6asrbaq[ira y 3eMrbr4 npe cBera
npeua Jfl ,,Cp6njarac" u ocranru go6aarsavrr,ra (2025:
'162.668 xrruaAa Ana.2024: 190.735 xuruaga grHapa).
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Ocreapera je rero 4o6rr y r,rsxocy og 82.729 xr,rruaga

gnnapa. OcreapeHa A0614T Beha je 3a qq287% y

oAHocy Ha nperxogHy roAnHy (28.780 xruaga grHapa),

uro je pesymar pacra nocnoBHr,lx npnxopa (4,03%) y

oAHOCy Ha nperxoAHy roArHy cMalbeba nocnoBHl4x

pacxoga xojr ce y raleehera geny ogHoce Ha rpouJaK

na6aaxe nprpo4nor raca xojr,r je y 2025. rogrxr,r

hsrfocho 1.216.788 xnruaga grxapa , ay 2024.r
1.233.939 xruuaaa 4uxapa, uro je npoqerryanHo qq

1 ,420/o Ma$e I offHocy Ha npelxoAHy roflr,tHy.

06paqyn drnancuicrux noKa3arerba

I Ouxaxcnicxr noKa3arerLn rnr paumo 6poiear npeAcraBJbaly oAHoce rn[ penaqule KapaKreplcTr,rqHux

senru[xa 6xnaxca cratba 14 6rnarca ycnexa xojr cy og axavaja aa oqeuy Surancnjcxor craryca, perra6nnrocrr r
ynpaBrulba npaBHHM n!4qeM. Y nacraaxy gajeuo yo6najen HagxH rrpaqyHaBaba noKa3arerua y npaKcr Kao r
o6pavyx sa Jll ,Cper,r-rac" Cperacra Mrrpoeraqa vuju cy no4aqn sa o6paryr garr y ra6enr,l.

l. flprroc ra yrynax ranman je noKa3arerb peHra6rnsocrr (npoQr.rra6unxocrr) gpyurea r yraplyje ce

craBrbabeM y o4Hoc 6pyro goiuru u xanwtana, ogxocro no Qopuynn:

nphHoc Ha yKynHu KanlTafl = x100
KanhTan

llprxoc xa yrynar Kan[ran ce rcpaxaBa y npoqeHThMa I noxa3yje (onr4$4 ie npuHoc ocrBapeH Ha yKynHo

aHra(oBaHa cpeAcTBa.

np[Hoc Ha yKynHh (an[Tafl = x100 = 12,56 %

2. Hero nprxoc Ha concrBeHr ranrran (POE - Penypx ox Eqyumy)je raxole noxa3arerb pexra6nnHocu

ApylxrBa r,r go6rja ce craaruabeM y oAHoc Hero go61114 KanrrTara, ognocro no $opl,tynu:

HeTo np[Hoc Ha concTBeHh Kan[Tafl = x 100
Kanr.{Tan

Hero nprroc Ha concTBeHr (an[Tan ce mpa(aBa y npoqeHr4Ma r uepr npoQrra6hnHocr ocrBapeHy

aHraxoBalbeM concTBeHor KanhTafl a BnacH[Ka

82729
HeTO npuHoc Ha concTBeH[ KanlTar = x 100 = 10,51%

787.457

3. Crenex sagyxerocnr je noKa3arerb coflBemrocrr r $rxaxcujcxe crpyrrype gpyurea ra po6u.ja ce

craBrbabeM y oAHoc yrynHhx o6asesa (yxruyvyjyhra peseparacaua) x yxynHe nacrBe, oAHocHo no

Qopuynn:

6

go6urax r: peAoBHor nocnoBaua npe onopesr4Batua

93.908

uero go6urax

Hero go6rrardry6urrax

787.457



AyropoqHa pe3epBhcaba r 06aBe3e
cTeneH 3aAyxeHocTvr =

Oeaj noxasareru ce mpaxaBa y npoqeHTuMa h noxasyje yveuhe no:ajurueror xanurana y yxynHr.rM !43BopuMa

$rxaxcupaua. llJro je crener 3agyx(eHocn4 uar+n ro je Sranancrjcxa crpyrrypa gpyurea 6orua h pr3r4r( oA

HeconBerrHocr4 uauu, jep ce gpymrao y aehol uepn Suxancnpa r43 mncrBeHr4x nsaopa $uxaxcrpaua.

cTeneH 3aAyxeHocTr4 = x '100 = 13,48%
1.172.673

4. flocnosHr Hero Ao6lrra[ (crona Hero Ao6xr(a] le raxotle noxasareru perra6nnxocrr,r gpyuraa r,t go6rla
ce craBlbabeM y ogxoc nero po6[rn I nocnoBHl4x npxxoAa, ogrocuo no $opuynr:

crona Hero go6lrrxa = x 100

Y Qraxaxcujcxou rsBeuraiy 3a 2025. roguny crona nero go6rrra 5,59 oAnocno 5,59% u noxaeyje ga caarux 100

A[Hapa npHxofla oA npogale gonoo,l 5,59 gr,lrapa rcro go6mxa.

crona nero go6rrra = x '100 =5,59%
1.480.889

5, I crenex n[rBlAHocm je norasareru nhKBr4gHocn4, oAHocHo cnoco6Hocr]r ApyrurBa Aa 6naroBpeMeHo

l43Mr4pl4 cBe ceo.ie gocnene o6aseae h Ao6uja ce craBrbabeM y oAHoc roroB[He H roroBhHcKr'rx

emhBaneHara I KparxopoqBrx o6aeeaa, ogxocuo no OopMynt,t:

I crenen nrxengxocru =
rparxopovue o6aae:e

Oeaj paquo norasyje ca Koflhxo AuHapa roroBlHe I roroBr4HcKr4x eKB[BaneHara je noxpraeu je4ar grxap
KparKopoqHrx o6aeesa. UJro je noxasareru eehr gpyu:rao je nrxeragnrje, jep nocegyje Bl4ue pacnonoxlB!4x

HoBqaH[x cpeAcraBa 3a h3Mhpe[be pocnenrx o6aeesa. floxeruro npaarno sa oaaj paq[o je 1:1 .

Y $ranancrjxcou !43BeuJrajy 3a 2025. nrxargnocr I crenexa je 0,88 grHap uro je sagoeoruaaalyhe r,r noraoyje 4a je

1 grxap rparxopoqH[x o6ageea noxpnaen ca 0,88 AuHap roroBIHe r roroB14HcK[x eKB[BaaeHara.

200.521
I creneH nurahlHocru =:-:=; = 0,88" 226.926

6. ll crenex nx[BxAHocrrr (paqno pegyqrpaHe nr4KBr4flHocr!4 rnr aqng recr) go6nja ce craerba]beM y oAHoc

KparxopotrHlx norpaxxBaba, nnacMaHa u roroBrHe I Kpar(opoqH!4x o6aeesa, ogrocro no Qoprvrynra:

KpaTKOpOgHa nOTpaK4Ealba, nnacMaHu h roToB[Ha

rparxopovHe o6aaese

158.068

Hero go6rrax

toToBt4HcKt4 eKBl4BafleHTI I TOTOBUHa

ll creneH nrxaugHocrr =

7

yKynHa nacflBa

nocnoBH npl4xoAr4

82.729



)507.721

ll cteneH nrxgrut{octn =- = 2.24" 226.928

7. Hero o6prHx xanxran (xero o6pnra cpeAGTBa) je geo o6p+re !4MoB!4He Srnarcrpan [3 AyropoqHt4x
u3Bopa h frBpf)yje ce no cneAehoj @puynr:

Hero o6pTHr4 (anfiTan = ooprHa r4MoBr4Ha - KpaffopoqHe o6aBege = 529.081-226.928 = 302.153 xhrbaAe AlHapa

flpe4ysehe ocraapy.ie no3[rhBaH Hero o6prHr4 xanrlTan y rcHocy o4 302.153 xffua.qe A[Hapa, uro yKa3yje Ha

Bhcoxy flr4KBr4AHocu r cnoco6socr [lpe4yseha 4a rsunph cBe cBoje xparxopovxe o6aeese xopr,ruheueM cauo

Aena cBoje o6prHe hMoB[He.

9ruexnqa ga .le Hero o6prHr4 Kanuran no3,rTr4BaH norBphyje Aa .ie 3HaqajaH Aeo o6prHhx cpeAcraBa Q[HaHo4paH
r43 AyrcpoqHux, cra6unxrx rseopa.

Kearrdrxaqlrora crpyKrypa 3anocneHrx

l4qexc pacra 3anocfleHux Ha HxBoy npegyseha aa gax 31.12.2025.r09rne rsrocro je 5,7% ponacxorvr 2

HoBo3anocneHa y roxy 2025.rogrHe

Crapocxa crpyKrypa 3anocneHHx

KBAIXOUt(AqXOilAcTPvKIvPA 31.12.2025. 31.12.2024, T4HAEKC nPOMEHE

BCC

Bulc

CCC

HCC

HK

vKvnHo

12

3

17

4

1

37

'10

1

'19

4

1

35

20

30

-10,52

5,7

CTAPOCHA CTPYKTYPA

CTAIbE: 31. Aeqeu6ap 2025.

go 30 roA.

1

go 40 rog.

7

go 50 rog.

11

Ao 60 roA.

15

8

Oeaj paqro noxasyje ca Konh(o Ar4Hapa nxKBl4AHe o6prue ruoanue oAHocHo Kparxopor{Htlx norpaxxBaba,
nnacMaHa 9i toToBrHe je noxpnaer cBaKr4 AxHap QaTrorcqH[x o6aBe3a. Cuarpa ce Aa, KaIa .je oaaj noxaaaren
eehr op 1 ga .ie gpyurao n KBr4AHo, anr4 Tpe6a yeeru y o6snp h crpyKrypy ,lr4rcugHe [MoB He, creneH
HanraruBocrt4 norpaxuBaba u crxxponnsaqrjy ToKoBa nphnt,lBa u oAnr4Ba Hoeqa. Y $rxaxcrjcxou naaeurajy sa
2025. rognxy n[KBl4AHocr ll creneHa je 2,24 n noxasyie 4a je 1 gr,rxap earKopoqHr4x o6aBe3a noKphBea ca 2,24
gruapa o6prnrx cpegcraBa (6ea sanraxa).

J[ 
"Cpeu-raC 

Cperacxa Mrrpoerqa xa Aax 31.12.2025.ro9nre nua 37 sanocnenrax (35 aanocneuux 2024.
rogrxe). Kearr$rKaq!4oHa crpyKrypa 3anocfleHhx Ha Aax 31.12.2025. roArHe 14 31.12.2024. rogr.flre je cnegeha:

npero 60 rog. YKYflHO
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Y cxnagy ca nocIloBHoM non,lTt4xoM npegyaeha cBh 3anocneHt,l ruajy uaue, Blue hcxycrBa y o6aBlbalby
noBepeHhx nocnoBa. EAyryJy ce Ha ocHoBy peneBaHrHr4x enefipoHcr(4x 14 uJTaMnaHrx qacon[ca. Y rcxy 2025.
roguxe 6uno je anue opraxueoBaHr4x cTpy\|Hr,rx ceMxHapa y BhAy ceM!4Hapa r eeorrapa. llpegysehe xopr,rcla
npaBHy r,r paqyHoBoAcrBeHy 6aay Paragraf lex, PavyxoaogcrBeHe npaKce,rcAaaavxe xyhe IPC a y quruy naruer
npaheua cBxx 3aKoHctotx nponhca rfi AoMeHa paqyHoBoAcrBa opraHx3oBano je og crpane HaBeAeHhx pe4axqrja
BHUe oHrr!4He ae6rrapa/ceurxapa y roxy 2025.ro4r.txe.

Y crna4y ca 3aKoHcKt4M oKBI4poM tl npenopyKaMa 3a KopnoparlBHo ynpaBftaue y jasnr,lr,,r npegysehrua, Jaexo
npegyaehe Cpeu+ac KoHTl4Hy[paHo ymnpelyje caoje nocnoaaue Kpo3 np[MeHy np Hqr4na rpaHcnapeHTHocTt4,

oAroBopHocl4, eSlKacHocrr4 [ 3aKoHhrocl4 y ynpaBrbaby.

ToxoN rsaeurajre roAuHe, nocfloBHe oAnyre 14 aKrrBHocn4 npeAy3eha 6une cy ycxnaleHe ca peneBaHTHhM

3a(oHcKl4M h noA3aKoHcKr,rM afir4Ma, Kao I ca cMepH[qaMa sa 4o6po KopnoparhBHo ynpaBrbabe. floce6na naxua
nocaehexa je cnegehnu acnerrrua:

TpaHcnapeHrHocr nocnoBaba - peAoBHo t4BeuiraBalbe ocHrBaqa, HaAnexHhx xHcTuTyqhja I
3ahHrepemBaHux crpaHa o Qrxano,llcxr.lu u oneparvrBHl4M noxa3areJluMa, yxruyvyjyhr o6jaay xruy,l+,tx
r,rn$opuaqrja ra ssaruvxoj 14HrepHer crpaH[qr npegyseha.
oAroBopHo ynpaBruabe - yHanpetlebe yHyrpauJtbr,rx npoqeAypa r MexaHu3aMa KoHrpone xaxo 6r ce
o6es6egrano ogroaopno r.r e$nxacxo xopnuheue cpegcraaa.
ynpaBrLabe px3xqxua - cnpoeotpue uepa sa ra4enla$nxaqnly u ynpaBrbabe px3HtUMa xojr,t r,rory
yrrqaru ua cra6nnHocr 14 3axoHhrocr nocnoBaua.
npxueHa roAexca (opnoparxBHor ynpaBrLaba - npaheue I npxMeHa cMepHhqa roje o6es6efiyjy 4o6po
ynpaBftabe, y3 peAoBHo r4gBeuraBabe HaAnexHhx opraHa r jaeHocru.

Jaexo npegysefe he xacraerrr ga yxanpeflyje cBoje nocnoBaue y cKnany ca Haj6orboM npaKcaMa (opnoparltBHor
ynpaBJbaEa, ca qr4rleM .javaua noeepeua jaauocrr n ocHuBar{a, xao r yxanpeleua eor4KacHocTh t4 oApxr4BocTt4

nocnoBatba.

V Onlc cgrx aaxxrjux nocnoBHlrx aordaja rojr cy xacrynnnl HaKoH r4crexa nocnoBHe rogtxe ra xojy ce
lrseeuraj npxnpeMa

lzlaaeuraj o nocnoBaby cBt4x BaxH[x nocnoBHr4x 4orala.ia rojr cy nacrynrnr HaKoH hcreKa nocnoBHe toArHe 3a
xojy ce usaeu:raj npxnpeMa. Oar poraflajra cy cyuJThHcKl4 poralajr xojr cy onrcarr y Melynapodnou
patyxudcmeenou cnaxdapdy - MPC 10 ffeafiaju nocne uteewmajxoe nepuoda ("Cn. enacnux PC", 6p.
92/2019-gane: MPC 10).
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lll lfu$opuaqrje o ynaralbxMa y qxrby 3aurrure xlBorHe cpeAxHe

lipe4yaehe y rcry 2025. rogr.lne je Bpuhno ynaraba y 3au,Trry xrBorHe cpeAr4He onacHocr o4 norenqrjanne
eurcuje ueraxa I HerarnBHor puqaja xa x[BorHy cpeAr4Hy npe4ysehe npe4ynpelyje npe cBera peAoBHt4M

o6maxelbeu racoBoAa racHrM AereKropurua n gereqrjou qypelba, nphxynrbabeM noAaraKa o xeognauhexou
npey3hMal6y raca, o4peflneaueM po(oBa 6axgaper+a uepxr,rx ypelaja h 3aMeHoM HehcnpaBH[x. l-lpegysehe je y
rory 2025.rognxe y nornyHocrx peanu3oBano maHnpaHe qnfteBe y oBoM norneAy.

lV Ycrnalenocr ca npxHqxnrrira xopnoparrBHor ynpaBrLalba

Y oaou geny cy gau uareprjanuo onavajxr,t goralajr xojr,r cy ce gecrnll HaKoH AaHa 6rnaHca craua.



onxc cBltx BAxHllJIx noclloBHux [orA]AJA KoJr4 cy HAcryn]mr HAKOH llCTEm nOCflOBHE
rOA[HE 3A l(OJv CE ll3BEllJTAJ nP],lnPEMA

1. Hannahexa ornr4caHa nnh Ha gaH 31.12.2025. ncnpaaruera cBa norpaxhoaua op vujer pora sa
[cnpaBrbeHa norpuDrnBa]sa xannary je npouJno Bhlle oA 365 Aasa, y yKynHoM h3Hocy oA 1.308 xnnana

gnxapa AOfl 1M0. E$erar 4orafiaja HaKoH AaryMa 6unaxca crasa ca
acnerra xamaheHlx norpaxr4Barsa [3Hocl4 149 xrruaga AhHapa quMe ce
noeehaaa no:rqr.rja AOn 1039 ca 819 xr,lruaga xa 968 xrrua4a Ar4Hapa Ha
gaH 14. uapr 2026.rogutc.

2. Ha6aexa onper',te ,[o gaxa npegale $nuacrjcxnx usaeuraja npeAy3ehe Huje apuuno axa,ia.jnrie
xa6aaxe onpeue

3. 3aruyveru yroaopr jaerrx llocnoeHr gorafiajn xoju cy xacrynunh nocne r,teaeurajnor neproAa, a Ao
Ha6asxu gana npegaje Suraxcujcxnx raeeuraja ruje 6rno 3HaqajH[.ir4x Ha6aBK[.

Vl flnaarpaxr 6ygyhr paseoj

Onrc nnaxrpaxor paaeoja:

-ynaraba y u3rpaAlby racHe upexe, xa6aery onpeMe, MauJnHa h arara 3a norpe6e Jn ,Cpervr-rac" Cperitcra

Mrrpoarqa
llpouexe nocnoeHxx nonlrx[a ApyurrBa:
- Ycneg xoarx ycnoBa xa Tp)$rury Hacraru noA puqajeu parHr4x AeulaBalba y oxpyx(e]by Moxe Aohta Ao

npoMeHe nocnoBxe nonrTlrxe cenerqr.le npelaa go6aaruavr.lua (Hnp. npoMeHa nonr{T[Ke y Be3h ca
nplxBarabeM pexnauaqnje, npouexe y maharsy o6aaera npeua go6aaruavnua n gp.),

- npoMeHy oAHoca npeua cpeAuHr4 (rnp. ycaajaue nonr4TnKe Be3aHe 3a 3auJTr4Ty rcraoue cpe4r.lne ra gp.),

- npoMeHy MapKefl4Hr KoHqenTa,

llpruep:

Vll Arrrexocru y o6nacu rcrpaxrBaba r pa:soja

OIIC Ot{EKl,lBAHOr P$BOJA APylllTBA, nPOMEHA y flOCIIOBHI4M flOIIT}IKAMA EPylllTBA
'1. On[c oqex[gaxor

pa3Boia npeAy3eha y
HapeAHoM nep[oAy

2. llpouexa nocfloBHl4x

n0nuTlKa

flogehat+e MapKerhHrxKxx arrrBHocr!4 14 ycMepaBatse Ha cerMeHT[paHe qnrbaHe

rynqe 6u rpe6ano Aa AoBeAe ca jour sehrau aHraxoBabeM cBr4x pacnofloxl4Bl4x

pecypca noaehaue sa 10 go 15% uro je caaxaxo :agoeoruaaajyhx nnaH y oBaxerM

ryp6ynerrruru 4euraBatshMa.

llpegyaehe je yBeno HoBe craHAapAe KoHrpone (Baflrrera Kojh cy ceprl$xKoBaHh
raelyxapogxuu cepu$r.rxaror',r.
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Toxom rsaeurajHe roAr4He, npegyaehe je pearrsoaano arue anavajnux affihBHocru y o6nacrur lrcrpam4Balba t,r

pasaoja, ca qrarueu yranpefieua eQuxacrocrr, 6ea6egxocrr r oApxhBocn4 nocnoBaba. Kruyvre o6nacna
ynaraba u paoaoja o6yxearare cy cnegehe:

- ynaraba y pa3Boj xose onpeue
. KOHrhHyhpaHa r,rogeprrsaquja r ynanpefierue rau$pacrpyrrype, noce6xo xpos xa6aery noerx nepxo

perynaqhoHr4x ypelaja xao I onpeMe sa rener',rerpr,1jy. Oaa ynaraua raurajy:a qrru no6oruuaue raqHocrh

uepeua, noaehaue eQrxacrocu 4rcrpr6yrueue Mpexe I ycxnalreaue ca caBpeMeH[M rexHrqK]'rM 14



perynaTopHt4M cTaHAapAxMa. 3aMexa craprx Mep}lna I Kopefiopa ouoryhaea 6oruy xoxrpony norpotube,
cMaEelbe ry6waxa r,t ynanpeleue xaannrera ycnyra 3a xpajne xopr.rcHraxe;

. Ha6aBKa 14 TecTxpalse onpeMe 3a or(plBabe qypeEa raca;

. nphMeHa HoBlx morBepcKr4x pe[Jeba r,1 cranxo yxanpefiese nocrojehrx
- ynaraba y xclpilxlEalbe Ho8xx TexHr'{xr,rx peueba

Vlll Hx$opuaqrje o rcnrarr xepacnope[exe go6nrr

[1pegy:ehe y 2025 ropmu je rcnnarrno 50% uepacnopelexe go6rru ocHxBaqy n 2024.roguty y r43Hocy oA

14.390 xnruana 4rrapa. Ynnara gena go6rrr ocHrBaey je rsapu.reua gana 04. iyna 2025. roAuHe y h3Hocy oA

10.000 xffia.qa nrHapa x u3Hoc oA 4.390 xnnaAa Aunapa ynnahen je 17. jyna 2025. rogune.

3a 2025. rognly r4cKa3aHa je go6rr y $ruaxcujcxma usaeurajuua npeAy3eha y w*ocy oA82.729 xrruaga 4nHapa
n 6nhe pacnogerueua ra cnegehr Ha,r H: 50% ocrBapeHe po6rrr y [3Hocy oA 41.364 xrruaga 4urapa 6rhe
ynnahero y 6yuer l-pala Cperacre Mrrpoanqe, oAHocHo Ha npoflr,lcaH paqyH 3a ynnary.jaarux nphxoAa, a
npeocranh h3Hoc oA 50% pacnopeleHo y pe3epBe, uro je perynracaHo qnaHoM 34 Ognyxe o 6ypery l-paga
Cper,rcxa Mrarpoarqa aa 2026.ropuay vtunasou 4'1. Craryra tlpegyaeha Jl-1 

"Cpeu-rac"Cpeucxa 
Murpoarqa-

lX Onxaxorjcxn xHcrpyMeHTrl xojr ce roprcre sa npoqeHy $nxaxcrjcxor nonoxaja u ycneuHocnl

AKIHBHOCTH Y OE'IACT14 l,ICTPAXI4BA}bA I,,I PA3BOJA

Peg.6p. Ynararua y ltcrpaxuaaue u paseoj
r,rsnoc_(y xuruaAaua 4rr.)

2025. 2024.

1. Ynaraua y pa3oj Mpexe u onpeue 32.806 6'l .984

2. Ynararue y rcrpa(uBatue HoBr4x rexHrqxlrx peueba

3. Ynararse y pa3Boj coQTBepa 912

Y roxy 2025. roAxHe npegy3ehe je epurno ynaraua y u3rpaAby upexe u pasaoj onpeMe y qruby yHanpef;eua
gncrpr6yqraje raca.

Y rory 2025.r. Ilpegysehe je ynaram y nosnqujy neuarepnjanre r4MoBrHe rcHoc oA 912 xurbaAa Ar4Hapa

nocroBalba

- ocrane arrlBHocrlr rcrpaxrBatua r paraoja
. Yqeuhe ra uefyrapopror'r cxyny crpyqbaxa 3a nnhH ca qrrueu npaheua xajroaujrx rexHorrcuxrx

TpeHAoBa y racHoj nnAycrprju.
. Pasaoj nporpaua o6yxe r,l ceprra$lrxaqr,lje sanocneHllx y o6nacu npruexe xoarx rexxononrja.

oae aKr[aHoc 4 AonpuHoce Ayropoqnor',r paoaojy xounarrje, yxanpefier+y exeprercKe c[rypHocr4 14 cMa]beby
yruqaja xa xueorHy cpeAr4Hy, uro le y crna4y ca crpareuxhM qr.lrueeuNa npegyseha.

[lpuuep:
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lipepysehe urje urnoxeno ryeAxrHoM praeraxy rojr,l npeAcraBlba pr3r4i( Aa AyxHt4qrl nehe 6rrr y uoryhxocrr 4a
t43Mhpe AyroBaba npeua flpeAysehy. lulsnoxexocr npe4yseha oeor,/l pu3h(y orpaHhqeHa je ra norpaxuaaba Ha AaH
6nnaxca.

Hegocnena norpa$4saba ua gan 31 .12.2025. rogrne, y h3Hocy oA 304.806 xn bafla ArHapa, xajaehnu 4enou ce
oAHoce Ha norpa(uBaba oA npoAaje Kynqy y 3eMrbl4 Metlalfer stilmil Kao ieAHoM og xaleehrx rynaqa. npocevro
BpeMe Hannare norpax Baba y roArHr xoja ce eaapu aea n qat 31 .12.2025. rognxe usxocmo je &l gana.

Crapocna crpyrrypa HercnpaBrbeHhx norpax Balba npe4craaruexa .je cnegehou ra6enor,l:

O6agese [s nocr]oBaba (npeua 4o6aaruaqhMa) Ha Aaa 31.12.2025. roArHe r,lsHoce xurbaAa 162.668 xrrbaga

Ar4Hapa. Ao6aBrbaqu no ocl{oBy $opuuparor norpaK4Baba o6pavyxaeajy lclMary 3a eBeHryajuo Kau[belbe
np[nhKoM h3M!4puBaba Aocnenux o6aaesa o4 crpaxe npegyreha. flpocevxo BpeMe mMup]4Baba o6aaeaa ha

nocnoeaua y 2025. rogrrr nsrocr 46 gaxa.

X l,'lsnoxexocr r ynpaBrLalbe $rxarcrjcxru px3rlqlMa

llpe4ysehe je y cBoM peAoBHoM nocnoBaby y pa3nr4qxroM o6ruy ruoxeno oppeleruu Qnnarcrjcxuu pl43rqhMa

14 To: pr43l4Ky oA npoMeHe qeHa, pu3xKy nrxBhgHocn4 h KpeA[rHoM pnorxy. Ynpaeruase pru[q[Ma y npe4y:ehy je
ycMepeHo Ha M[Hr4M]43r4pabe norerqrjalHnx HerarrBHr,rx ynaqaja ra $ltnancrajcxy nosrqrjy I nocnoBabe

npegyaeha y cwyatyju HenpeAB[Al4Bocrr Quxaxcnjcxrx rpxr4urra, Ynpaeruaue prchqhMa o6aarua pnperrop
npepyseha.

llpegy:ehe.je u3floxeHo pmxKy oA npoMeHa ra6aane qene eHepreHra, jep ce cyovaea ca rpeHfrHo Hecra6rnrou
nonhrhqxoM h parHoM clrryaq[ioM y oxpp<etsy r xoxrypexqrajora urro A perrHo AoBoArl Ao raoryher sxavajHrajer
pacra qena npe cBera Ha r4HocrpaHoM Tpxxuiry a caMrM rnu r y por,raheM o(pyxeby. y TaKBoj crryaquju
npegysehe Mopa Aa ce nphnaro4u ao4ehu paqyHa o rparuqu perrabunurera,

noTpaxrBa|64 3a rac 31.12.2025. rontae
r43Hoc npxKa3aH y 000 AhHapa

!o 3 ueceqa

Og 3 ueceqa go '12 ueceqn

Ayxe oA '12 ueceqr

Obaeese h3 nocnoBaba 31.12.2025. rogrxe
rcHoc np[(a3aH y 000 gurapa

[o 3 raeceqa 155.358

O4 3 ueceqa go 12 r*ecequ

!p<e og'12 uecequr

Yxynxo

7.310

162 668

72

Prrlrx og npouexe qexa

295.267

3.847

5.692

304,806Yxynxo



Y toxy 2023.r. qeHe eHepreHra 3a norpouaqe xa jaaxou cxa6geeauy MebaHe cy rp[ npa, gox je roxou 2024, xao
u roxot',t 2025. roA[He qeHa nphpoAHor raca ocTafla r4cTa. ToKoM 2025.roguae nplcyrHe cy qecre npoMeHe

$arryprc qeHe eHepreHTa xa o6a rpxuu:ra, ulro ca co6oM Hoo4 oApeFleHy Ao3y pr43uKa.

Pleux nlxsngxocrr

Ifuxarguocr npeAcraBrla KoHn4Hy[paHy cnoco6Hocr npe4yoeha 4a o6es6egr n[KBl4AHa cpeAcrBa 3a rcnnary
Aocnenhx o6aB$a, Sluaxcupaue pacTa aKrr4Be u onepaTHBHor nocnoBal6a, Kao u 3a rcMhpetbe ocTanhx
yroaoprnx o6aeesa.

Pueux nuxen4xocru je pnsux ga fe npegysehe 6rrr cyovero ca noreuxohaua y raurpnaauy caojux $uraHcnjcrrx
o6aeesa. l-lpe4yaehe ynpaBlla caojou nnxargaouLhy ca qnruer,r ga, Konr4Ko je ro uoryhe, yBeK rMa AoBoJbHo
cpeAcTaBa Aa rcM[p]4 ceoje gocnene o6aBe3e, 6es rcnprxearruueux ry6rraxa !4 yrpoxaBaba caoje penyraqrje.
Onxaxcnjcxa cnlDda npeAy3eha HaA3hpe nnaH!4pabe nuxBr4gHocrh y nornegy saxreaa npe4yseha Aa 6h ce
o6e36eAxno ga npe4yaehe yBe( [Ma AoBorbHo roroBnHe Aa noAMr4px nocfloBHe norpe6e. llpegysehe rrr,ra

aagoaonaaajyhy nurargxocr ra 2025. rograxy.

xuJbaAaMa AI a

Cnegeha ra6ena np[Ka3y.le AeraJbe npeocranhx yroBopeHux 4ocneha o6aaeoa flpegyreha. flpnxasauu rsrocr
3acHoBaHlr cy Ha HeAucKoHToBaHhM ToKoBl4Ma roroBr,rHe HacranhM Ha ocHoBy $nuaucrjcrrx o6aaeaa ra ocuoay
xajpanrjer garyua ua xojr he fipe4y:ehe 6rrr o6age:Ho Aa raxBe o6aaeae reunpr.

n rV MA t4qa

Paqro nrxergxocrr aHanr3a no roAxHaMa

flnaH sa

2025Hyr,lepuvxe apepnocru:

Onu:rr paqro nrxBtl4Hocr,r

Pegyxoaaru paquo nrKBllHocrrl

Prroposru paqho nuKBr4AHocr4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,9 2,6 2,3 2,1 1,9 2,4

0,8

1,9

1,8

0,8

3,7 2 52 22 I 2,3

0,9b 4 80

0

01

KoeQuqrjem rexyhe n[xBr4gHocrr4 (onula paqro nrrargxocrr) craBJbabeM y ogxoc o6prxe uMoBxHe r reryhux

o6aaera aaxrupyjeuo ga.je llpegysehe nr4KBxAHo, ca nphMerHlM pacroM nhxBr4gHocr]r y oAHocy ra panuje

Aocnehe SxHaHcxjcKxx Malbe oA
cpellcraBa ueceq AaHa

1-6 oA6 ueceqa Ao
Meceqa jeAse roame

299.114 5,692304.806

og jegxe roAxHe Ao
Tpx roA[He

npeKo Tp]1

roAlHe

t-3
Meceqa

155.358

oA 3 ueceqa Ao
jegxe rogrxe

7.3101 6t 668

4ocnehe Srraxcrjcrrx
o6aega 13 nocroBaba

MalSe oA
Meceq AaHa

oA JeAHe roAlHe

AO rpx roAxHe
npe(o Tp]1

roAlHe
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nephoAe. CNarpa ce ga [1pe4y:ehe rarua go6py nr,lxeragHocr yxonrxo je oaaj paqr,ro aehr,r og 2,0. flpegyaehe Ha gan

31.12.2025. 6enexra xoegr,lqrajew og 2,4. Yepox je y cnegeheu Brcox HxBo norpaxrBaua aa Aa 31.12.2025.

rogr,tre, gox je y hcro BpeMe pacr HoBgaHux cpegcraa cnoprju.

KoeQraqrjexr y6psare nrrangrocna (pegyxoaarr paqr4o nhxBt4gHocrr) go6uja ce KaAa ce y o4ttoc craau o6prHa

hMoBhHa (6ea sanr.txa) ca reKyh[M o6aeesar\4a. Oaaj paquo KoA nlKBr4AHl4x npe4yseha xe 6n rpe6ao Aa naAHe

racnog 1,0. IlpeAysehe osge 6enexr cxopo r,UeHT[qaH H[Bo xao nperxoAHr4 paqro, a6or rora uJTo 3anhxe y

crpyKrypx aKrr4Be 3ay3[Majy rex oxo 1,52% yKynHe afiuBe, oguocro rrcy :ravajxe,

PnroposHr paqho n[KB]rflHocru go6u1a ce xafla ce y oAHoc craBn caMo pacnonox[Ba roroB[Ha n rexyhe o6asege.

Oaaj paqro le rarole Ha BhcoKoM HxBoy.

fleausxn prsux

l-lpegysehe y 2025.rogrxn ueua yroBopeHhx norpaxrBaba I o6aBe3a [c(a3aHhx y crpaHoj aanyrr

npegysehe nofla3[ oA crone ocerrbr4Boc 4 og2o/o xoja ce Kopr4cfl4 np hHTepHoM nphKa3uBaby AeBri3Hor pr43uKa r
npeAcraBJba npoqeHy pyxoBogcrBa pa3yMHo oqeK[BaH[x npoMeHa y KypceBhMa crpaHhx Baflfra. Asannga

ocerJbr4Bocrrl yKrby.ryje caMo HeHaM[peHa norpaxr4Baba I o6aeese r4cxa3aHe y crpaHoj Banyra n ycxnalyje

urxoao npeaolese na rpaly nepnoga aa npoueHy o4 2% y KypceBhMa crpaH[x Banfra rcKa3aHy y At{Hap[Ma.

EYP (npouera rypca) 31.12,2025. -20/" 31.12.2024.-2Yo

Pesynrar reryher neptloga

Hanouexa : llpe4ysehe y roxy 2025. rognue ruje yroaapano norpaxhBalba I o6aeege ca BanfrHoM Knay3ynoM re
uenocrojr gearsnr prrrx.

flpe4yeehe je nsnoxeno KpeAr4rHoM prsuxy xojr.r npeAcraBrba prc[K Aa AyxHr4r.p4 Hehe 6rrh y raoryhrocru ga

AyroBaba nper.aa npegyaehy [3Mhpe y nornyHocl4 14 Ha BpeMe, uro 6r m,rano 3a pe3ynrar Qnraxcujcxr ogrocro
KpeAurHr4 ry6urax sa npegysehe. l4snoxexocr npe4yseha oBoM prcr4Ky orpaHxqeHa je ua rsnoc norpax[Ba]ba oA

Kynaqa Ha Aau 6rnarca, a xaxo je onhcaHo y 4eny Vll Orxaxcujcxr nucrpyraeurn xojr ce (opr4cre 3a npoqeHy

$rxaxcrjcxor nonoxaja I ycneuHocrr4 nocfloBaba. !a 6r,t ce yMabuo xpeAr4rHr purnx flpe4yeehe npr6aarua og

caojr,tx gyxxrxa ogroaapajyhe nucrpyuexre o6eo6elesa nnahaua,

Y geny SruaxcvrjcKr4x o6aBe3a, no ocHoBy $oprr,rr,rparrx o6ageea hg nocroBaba, Ao6aBrba.r[ 3apaqyHaBajy

3are3Hy xaMary, np qeMy npe4ysehe Aocnene o6aBe3e npeMa Ao6aBlbag[Ma, carnacHo nonr4Thr.llr ynpaBlba]ba

Sruaucrjcxnu p[3hq Ma, r,rsrvrupyje y yroBopeHoM poxy. llpoceruo BpeMe rcMupetua o6asesa npeua
go6aaruavrr,ta rcHocu 46 AaHa, a KaKo je onncaxo y geny Vlll OruaHcrjcrr hHcrpyMeHTu xojr ce xoprcre :a
npoqery $uxaxcnjcxor nonoxaja I ycneuHocr,l nocfloBaba.

Ilopecrr prrur - nocroju ycfleA yqefi€rnux npoMeHa nopecKhx saxora Peny6nnre Cp6rje lt rurxoBo pa3fltlqrro

ryMavelue oA crpaHe nopecre KoHrpone h caMor pyxoBoAcrBa npegyoeha. hs nperxogHo r43Heror npo[crfir]e Aa
nojegnHe rpaHcaxqrje r aKr[BHocrn nory 6rrn ocnopeHe og crpaHe nopecKe KoHTpone, a npegysehe no rou
ocHoBy Moxe Aa cxocr ogroeapajyhe KaMare h Ka3He.

1,4

Kpegmxu prux



Plsnx xaua t,lx crona

llpegysehe je usnoxero ph3l4rry oA npoMeHe KaMaTHr4x crona Ha cpeAcrBa r o6asese xog xojrax je KaMarHa crona
eaprja6ranxa. Oaaj pr.r:rx 3aB[o4 oA Sr'txancrajcxor rpxhuna, re npe4ysehe HeMa Ha pacnonaraby r4HcrpyMeHTe

xojnu 6n y6naxano ueroa yruqaj.

Kunrosopcreera BpeAHocr Qrraxcrjcrrx cpeAcTaBa h o6agega ra xpajy nocMaTpaHor nepraoga gara je y

cnegeheu npernegy:

Axan[ge ocerrbr4Bocrh nphKa3aHe y nperxopxoj ra6enr cy ycnocraBfteHe Ha ocHoBy [3roxeHocr!4 npoMeHaMa

KaMarHux crona 3a HeAep[Barr4BHe hHcrpyMeHre Ha AaryM 6manca. 3a QruaHcujcxe [HcrpyMeHTe ca

eapnja6nnnou cronoM, aHanu3a je cacraeruara noA npernocraBxou 4a je npeocranh [3Hoc cpeAcraBa u o6aaega

Ha AaryM 6rnasca 6uo HenpoMelbeH y rorry qene rogrue. lloeehal$e urt4 cMatbetbe oA 10lo npeAcraBruano 6u

npoqeHy peanHo laoryhe npoueue y KaMarHxM cronaMa. [a je xal/larxa ctona 1o/o H[xa/g[uJa, a cBe ocrafle
aaprja6ne ocrane HenpoMeuene l'lpe4ysehe 6u ocreapraro po6rrar/nperpneno ry6rrax :a rogury xoja ce

3aBpuraBa Ha AaH 31.12. 2025. rogwe.

31.12.2025. roArxe 1% 31.12.2024. rogrxe -1%

l,laapuxn Arperrop exoxoucxo Qunanoajcxe cnyx6e

6paxucnaea [ionoarh fluesax, Ahnn.eqq npaBd
Cg

l\+rn-ponr

1

Orraxcrjcxr xHcrpyMeHrx

OrxaNcljcra cpegcrBa HeKauaroHocHa

florpaxraaua og xynaqa

Ocrana norpaxrsaua

loroa[ra 14 roroBt4HcK[ eKBlBafleHTl

YHanpeg o6pavyHarr rporuKoBr,4

Orxaxorjcre o6aeere eaprja6rnna xauarHa crona

!yropovrr xpegr,trra

JhsrHr

31.12.2025. roArre
[3Hoc nph(a3aH y 000 grxapa

507.721

304.806

23%

200.521

384.595

162.668

203.204
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plr3xr( oA npoMeHe KaMarHe crone

lyropovu xpegrr

flr,rsrxr

Orxarcrjcre o6aeege HexaMaroHocHe

06aaese h3 nocnoBatga

O6aaese no ocrroBy KaMara

3acrynHx(


