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| KpaTtak onuc NOCNOBHUX aKTUBHOCTH U OpPraHU3aUnoHe CTPYKTYpe NpaBHOr nuua

JMN “Cpew- rac" Cpemcka MutpoBuLa OCHOBaH je Ha ocHoBy oanyke CkynwTuHe rpaga Cpemcka Mutposuuia
oa 25. jyHa 1998. roguHe. Ynuc y Cyacku perncTap U3BpLUEH je peluersem npuspenHor cyaa y Cpemckoj Mutposuum,
Bp. ®un 595/98 op 14.07.1998. roauHe, Ook je ynuc y AreHumjy 3a NpUBPEaHE PerncTpe M3BpLueH peluersem 6p. B/1
79026/2005 pana 14.07.2005. roguHe. Mpeay3sehe je 0CHOBaHO ca UMbeM "U3rpajme, ofpxasata 1 0besbehera
TpajHOr U HecMeTaHor cHabaeBara NOTpoLLaYya MPUPOZHOr raca y nornefy KONWYMHE U KBanuTeTa y ckragy ca
3aKOHOM, ONLITAM YCNOBMMA W UCMOPYLM NPUPOAHOT raca, eHepreTckuM bunakHcom w yroBopuma, Te aa obesbeau
pa3Boj Mpexe v AucTpubyTueHor racooga Ha Teputopuju 'paga Cpemcka Mutposuua.

Mpema ynany 1. Craryta J,Cpem-rac’, ocHoBHa aenatHocT npefyaeha je auctpubyuwja raca, 04HOCHO No
KnacvduKkaLmju AenaTHOCTV OCHOBHA AenartHocT npeayseha je capctaHa y rpyny 3522 — pucTpubyuuja racoBuTix
ropusa racosogiom. [Nopen auctpubyumje raca npegysehe BpLK U Apyre ycnyre Koje Cy AMPEKTHO W WHOMPEKTHO
Be3aHe 3a aucTpubyumjy raca. Mpeayaehe Takohe BpLUM M3rpaaky AUCTPUOYTUBHE racHe MpeXe Npeko oBnalwheHux
u3Bofjaya pagosa.

Y cknagmy ca 3akoHOM O eHepreTWuM, KOju je yHeo HOB MpUCTyn OBMM ycnyrama, npefysehe obasrba
cnepnehe eHepreTcke AENaTHOCTY Koje ce cMaTpajy AenaTHOCTUMA Of ONLTer UHTepeca:

- IENATHOCT AUCTpMOYLMje 1 ynpaBrbarba AMCTPUDYTUBHUM CUCTEMOM 3a NPUPOAV rac

- cHabpeBar-e NpUpOaHUM racom

- jaBHO cHabpeBatbe

Capalukby OpraHu3aLmMoHy CTpyKTypy npeflyeha uvHe cnyxbe :

1. Cnyxbe muctpubyumje, ynpaerbata AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W W3rpafe AUCTPUDYTUBHE racHe
Mpexe;

2. Cnyxbe TproBuHe racom;

3. Cnyxbe eKOHOMCKO-(UHAHCU|CKUX MOCNOBa;

4. Cnyxbe onwTmx 1 NpasHKUX Nocnosa.

Opratu jagHor npeayseha cy: Hapsophn opbop u [dupektop. Mpeaysehe uma v U3BpLIHE AMPEKTOPE Koje
Bupa avpekTop 3a Bofere nocnosa ua ogpefeHnx obnacTu.

CkynwtuHa onwTtuHe Cpemcka Mutposuua, je Ha cBojoj ceaHinum oa 29.10.2024. rogute poHena Peletse 0
paspelLewy npeTxofgHor casuea HapsopHor opbopa npepyseha v Pelwewe 0 MMEHOBalby HOBMX 4naHoBa
HapnsopHor opbopa 6poj 002992948-2024-80432-001-000-020-264 op 29.10.2024. roguHe, NOK je npeaceaHuk
0CTa0 WUCTM Kao y CTapOM Ca3uBy.

Unaxosu HansopHor onbopa cy: Tomucnae Jaxkosuh — npeaceaHuk, Cnasko Cnagojesuh — unax v [lasug
KapornaH — unaH 13 peaa 3anocneHux.

B.0. AvpekTopa npepyseha — [ipaxen Puhowwh — umeHoBaH pelwetem bpoj 002782658-2024-80432-001-
000-020-085 op 30.09.2024.roguHe., a noveo ca pagom 02.10.2024 roguHe.

/3BpLUHM aWpeKTOopM:

1) [OparaH BypmowaH — M3spwHu aupektop 3a auctpubyumjy, ynpaerbarwe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W

W3rpaaiy AMCTPUBYTUBHE racHe Mpexe;
2) Bpanucnasa Monosuh [uerbak — M3spLunn AUpeKTop 3a EKOHOMCKO (DHaHCHCKe MoCroBe.

LlenokynHo nocroeawe npegy3eha perynucaHo je y cknagy ca craHgapauma y obnactma cuctema
ynpaBrbaka KBanuTeTOM, CUCTEMa ynpaerbaka 3aluTUTOM 3gpaBrba u 6esbepHowhy Ha pagy, kao u cuctema
ynpaBrbatba 3alTUTOM XUBOTHE CPeaHE. NpoLiecH pa3goja, MPOMETa U KOHTPOne KeanuTeta cepTudukoBaHm cy 1
opsujajy ce npema peneeaHTHoj ICO craHaapausaumju 3a obnact aucTpubyLuje racoBUTHX ropusa racoBofIOM.



Il_BepopgoctojaH npuka3 pa3Boja, dMHAHCMjCKOr MonoXaja WM pe3ynrata nocnosatba NpasHOr nuua,
yKrbydyjyhu duHaHcujcke M HedMHAHCHiCKe noKasaTerbe peneBaHTHe 3a ojpefieHy BpCTy NOCNOBHE
aKTUBHOCTH, Kao M MHOpPMaUmje 0 KAAPOBCKMM NUTakbUMa

Mopauu o pa3eojy, PUHAHCKICKOM MOMOoXajy 1 pe3ynTary nocrnoeara npegyseha, (hUHaHCHiCKu U
HeUHAHCU|CKX NOKa3aTerbu, Kao 1 Noaauy o KaapoBCKAM NUTakKMa Mory ia Cafpxe:

1) W3BewwTaj ynpaee 0 peanuaalyju yCBOjeHe NOCNOBHe NONUTUKE, Ca HasofeteM Cryyajesa v pasnora 3a
OACTYNaHE W APYTUM HAYEeNHUM NUTakKUMa Koja Ce OHOCE Ha BOTeH-Ee NOCnoBa;

2) AHanusy ocTBapeHux NpUxoaa, pacxoAa 1 pesynrara nocnoBara, aHanaa 0CHOBHUX (MHAHCHICKNX
nokasaresba:

- NPUHOC Ha YKYNHW KanuTan,

- HETO NPUHOC Ha CONCTBEHU KanuTan,
- NOCNOBHMU HETO AobuTaK,

- CTENEH 3a[yXeHOCTH,

- | n |l cTeneH NUKBKUAHOCTY,

- HETO 00OpTHM KanuTan,

- nogaum o ucnnaheHoj AUBUAEHAW;

3) Objawtete caake npomere Behe of 10% y ogHoOCy Ha NPETXOAHY roauHy y:

- UMOBMHM 1 0DaBe3ama,
- HETO AOBUTKY, OAHOCHO ryBUTKY TOT ApYLUTBa;

4) nopatke o Bpojy 3anocneHnx 1 kBanudrKaLMoHO] CTPYKTYPM.

Mopauw o pa3sojy U pe3ynTaTy nocnoBata ApywTea

TMopauy o pa3sojy u [pe3ynTaty nocnosatba ApyuwTea :
W3BELLTAJ YMPABE O PEANM3ALINJM OCHOBHY LIMTbEBI IOCTIOBHE NONMTYKe 3a 2024. ropuHy
YCBOJEHE NOCJIIOBHE NONUTUKE peanun3oBaHu Cy Y LenocTu.
AHATI3A GUHAHCHJICKUX MTOKASATETLA -
-YKYI'IHM npuxopu 000 [uvHapa | ., L 440 116
wyan pacxogu y 000 ;iw-]aba ] - - 1 407 575
EpyTo p,onrr y 000 anHapa | 32541
Heto no6v|T y 000 AvHapa - | ) 28.780
MocnoBHu npuxoay y 000 JJ,|;1|-|apa | N 1.423.516
Kanutany y 000 puHapa o o - 718.754
ﬂyropoq;aﬁ;aépawcarbé n oﬁaaeae y 000 ,u,m-lapa - R 1 55675
K-p_a';'K;)p;)-‘IHe obasese y 000 iJ,MHapa 248248
KpaTKopoQéé anpamMBalbé, nnacMaxm u | 462.564




rotosuHa y 000 aunapa

CTanHa MMOBMHA Y 000 [VHapa

ObpTHa MIMOBMHA Y 000 ‘AvHapa

YKynHa amnaafnacnaa y 000 nvu-tapa -

[OTOBMHA U TOTOBUHCKM EKBUBANEHTU Y 000
AvHapa

I'IpMHoc Ha yKynHm KanwTan

Heto HpHHOC Ha COﬂCTBeHIfI Kanutan

CTeneH 3a/lyXeHOCTH

MOCOBHM HETo pobuTak (cTona HeTo .uoﬁmxa)

I CTeNeH NUKBUHOCTH
iI CTENEeH NUKBUAHOCTH

imoBUHa

Obasese

HeTto 0bpTHM KanMTanyOGO uMHapa ] -
ﬂPOMEHE BE'hE Oﬂ 10% V OﬂHOCV HA ﬂPETXOﬂHY FOﬂMHY

ECTanHa MMOBMHa:

Moeehawe cranHe uMoBMHE Ha HuBOY rpyne (2024:
§644.268 XWrbafa AuHapa y ogHocy Ha 2023: 608.907
Xurbaja AauHapa) je pesynat nosehawa Habaske
‘onpeMe W aKTUBMpak-a Npukrbyyaka Ha [IFM y opHocy
‘Ha 2023. roauMHy Ha HUBOY CTarHe UMOBWHE Denexu ce
‘pact op 6%.

'06pTHa UMOBMHA:

Cmarbete 3anuxa (2024: 15.756 xurbapa auHapa —
2023: 19.078 xwbaga AuHapa je pesynTar MarbKX

644.268
483.297
1.127.565

200.222
452
1381
2,02
081
1,86
235,049

HabaBkM Matepujana 3a noTpebe Wsrpaamwe racHe

'MPEXe W NpUKIbyyaka v OfpxaBatba UCTe.

C ppyre cTpaHe umamo nosehawe NoTpaxuBaka no

‘ocHoBy npopaje (2023: 255.101 xurbaga auHapa 2023:
242911 xwbapa AwHapa), wWTto je pesyntat Behe
UCTIOpYYEHE KOMMYMHE Taca Ha TPXUWTY jaBHOr
cHabpeBatba.

CMarmewe TOTOBUHCKUX eKBuBaneHata rpyna 24
‘benexun nag og uy 17% y opHocy Ha 2023r.— (2024:
200222 xwrbape pawHapa 2023: 241.870 xwurbapa
_AvHapa) 1 pesynTar je Behux ofnuBa roToBUHE Ha UMe
M3rpajikbe MPOJIyKeTaKa Mpexe.

§V Toky 2024 .ropuHe powno je ,qo noaeﬁarba oﬁaaeaa
'3a yua 2,5%. wro je Behum Aenom Hactano noseharem
‘obaBesa npema pobaBrbadMma y 3emsbu npe cBera
npema JIM ,Cpbujarac® n octanum pobasrsaumma a
genumuyHo M noeeharwem gpyrux obaeesa (2024:
1190.735 xurbapa aun. 2023: 186.033 xurbapa anHapa).




OcTBapeHa je HeTo gobuT y nsHocy op 28.780 xurbana
avHapa. OcteapeHa nobuT maksa je 3a 58,35% y

Heto poburak/ryburak O[IHOCY Ha npeTxoaHy roawHy (49.338 xurbana auHapa),
WTO je pesynTar naga nocnosrux npuxoaa (5,42%) y
O[HOCY Ha NPETXOAHY rOAHY.

O6payyH huHaHCHjCKUX noKa3aTersa

| ®uHaHCHjcKM NoKa3aTerbu unu pauno 6pojesu NpeacTasbajy OAHOCE UNK penauyje KapakTepPUCTUHHIX
BeNU4MHa bunaHca crawba v bunaHca ycnexa Koju Cy of 3Hayaja 3a oueHy (MHaHCU|CKOr CTaTyca, peHTabunHocTH 1
ynpaerbawa npasHUM NUUEM. Y HacTaeky AajeMo yobuyajeH HauuH u3padyHaBatba nokasarersa y npakcu kao u
obpauyH 3a JIN ,Cpem-rac* Cpemcka Mutposuua 4vju cy noaaum 3a obpadyH aatu y Tabenu.

1. TpuHoCc Ha yKynaH KanuTan je nokasatesb peHTabunHocTv (npodurabunHocTy) apywTea v yTephyje ce
CTaBrbateM y ogHoc bpyTo 1061TH 1 KanuTana, OAHOCHO Mo hopmynK:

[0BUTaK U3 PELOBHOT NMOCOBakba Npe ONopesnBatba
NPUHOC Ha YKYNHK KanuTan = x 100
kanuTan

lMpuHOC Ha ykynaH kanuTan ce u3paxasa y NPOLEHTUMA 1 NOKa3yje KONUKW je NPUHOC OCTBAPEH Ha YKYNHO
aHraxoBaHa CpefacTaa.

oc an i 100=452 %
NPpWUH Ha NMHWU Kanutan = p g =4,
P w 718.754 s

2. Heto npuHoc Ha concTeenu kanutan (POE - PemypH o1 Eqyumy) je Takohe nokasarerb peHTabunHocTu
ApywWTBa 1 1obuja ce CTaBrbareM y OfHOC HETO 06T 1 KanuTana, OHOCHO No hopMy M.

HeTo pobutak
HETO NPUHOC Ha CONCTBEHU KanuTan = x 100
kanuTan

HeTo npuHOC Ha CONCTBEHM KanuTan ce u3paxasa Yy NpoLEeHTUMa 1 Mepy NpoduTabunHOCT ocTBapeHy
aHraXoBakEeM CONCTBEHOT KanuTana BnacHuKa.

28.780
HETO NPUHOC Ha COMCTBEHM KanuTan = x 100 = 4%
718.754

3. CreneH 3aflyXeHOCTH je NOKa3aTerb CONBEHTHOCTY W (hMHaAHCH|CKe CTPYKTYpe ApywwTea 1 Aobuja ce
CTaBrbakeM y OfIHOC YKynHux 0baBe3a (ykrbydyjyhn pesepsucara) 1 YKynHe nacvse, OIHOCHO Mo
hopmynu:

[lyropoyHa peaepsucatba u obasese

CTENEH 3aflyXeHOCTN =
yKynHa nacvsa




Osaj nokasarers ce u3paxasa y NpoLeHTUMa 1 nokasyje yyelwhe no3ajMrbeHor Kanutana y yKynHum M3sopuma
(huHaHcuparba. LLTo je cTeneH 3agyxeHOCTV Makbi TO je (PHaHCHjCka CTPYKTypa ApyLuTea 6orba 1 pusuk of
HECOMNBEHTHOCTH MatbW, jep ce ApYLITBO Y Behoj Mepu (hHaHCHpa U3 CONCTBEHMX M3BOpa PrHaHCHpakba.

cren S 100 = 13,81%
EH 3 EeHOCTU =——X = :
e 1.127.565 :

4. MMocnosHu HeTo foBuTaK (cTONa HeTo AOBUTKA) je Takofhe nokasaTers peHTabunHocTh ApywiTea 1 1obuja
Cce CTaBrbateM Y OAHOC HETO A0OUTH 1 NOCMOBHUX NPUXOAA, OAHOCHO Mo dhopmynK:

HeTOo fobuTak
cTona HeTo pobutka = x 100
MOCMOBHU NPUX0au

Y cunaHcujckom u3selLTajy 3a 2024. roauHy ctona Heto foburka je 0,0202, ogHocHo 2,02% v nokasyje Aa cBakmMx
100 auHapa npuxofa oa npoaaje AoHocu 2,02 anHapa Heto A0buTKa.

28.780
cTona Heto nobutka = x 100 =2,02%
1423516

5. | cTeneH NMKBMAHOCTY je MOKa3aTesb NMKBUOHOCTW, OBHOCHO CNOCOBHOCTM ApylwTBa fa briaroBpemeHo
u3MMpu cBe cBoje gocnene obasese W foOMja Ce CTaB/bakeM Y OAHOC TOTOBUHE M TOTOBMHCKMX
eKBMBaneHara v KpaTkopouHux obase3a, OHOCHO Mo OPMYIH:

rOTOBMHCKW eKBMBaNeHT! U roToBMHa

| cTeneH NUKBMOHOCTH =

KpaTKopouHe obasese

OBaj pauvo nokasyje ca KOMMKO AvHapa roTOBWHE W TFOTOBUHCKMX eKBUBanieHaTa je MOKpUBEH jefaH AuHap
kpaTkopouHux obasesa. LUTo je nmokasater Behn ApyWTBO je NUKBMAHMjE, jep nocedyje BULIE PaCcronOXWBUX
HOBYaHMX CPefCTaBa 3a MamMmperse Aocnenux obasesa. MoxerbHo npasuno 3a osaj pauyo je 1:1.

Y duHaHcHjkcom uaselwTajy 3a 2024. nukeuaHocT | cTenewa je 0,81 auHap wTo je 3aposorbasajyhe 1 nokasyje Aa je
1 nuHap kpaTkopouHux obaeesa nokpueeH ca 0,81 auHap rotoBuHE M rOTOBUHCKUX eKBUBaneHara.

200.222
| cTENEH NUKBMAHOCTH = =(0,81
248.248

6. Il creneH nukBnaHOCTH (paLyo pefyuMpaHe NMKBUAHOCTY WNW auw TecT) fobuja ce CTaBbakeM Y OAHOC
KpaTKOPOUHMX NOTPaXMBatba, NacMaHa v roTOBMHE M KpaTKopouHUX 06asesa, 0QHOCHO Mo hopMynK:

KpaTkopo4Ha noTpaxuBaka, NNnacMaHu U roToBMHa

|l cTeneH NUKBMAHOCTK =
KpaTkopouHe obasese

OBaj pauvo nokasyje Ca KOMMKO AvHApa NUKBMAHE OOPTHE WMOBMHE OFHOCHO KPATKOPOWYHMX NOTpakuBatb:a,
nracMaHa v roToBUHe je NOKPUBEH CBaku AMHAap KpaTkopouHux obasesa. Cmatpa ce fAa, kaaa je 0Baj nokasarerb



Behm on 1 pa je OpywTBO nukBMOHO, anu Tpeba y3eTn y oB3up W CTPYKTYpY NMKBMOHE WMOBWHE, CTeneH
HanNNaTUBOCTK NOTPaXVBata M CMHXPOHU3ALW]y TOKOBa NPpUNMBa M ofnvBa HoeLA. Y (DUHAHCHCKOM M3BeLUTajy 3a
2024. ropuHy nukempHocT |l cTeneHa je 1,86 1 nokasyje pa je 1 auHap kpaTkopouHux obasesa nokpuseH ca 1,86
AvHapa obpTHNX cpefcTaea (bes sanuxa).

462.564 j
Il cTeneH NUKBMOHOCTK = =1,86 ‘
248.248 |

7. Heto o6pTHM kanuTan (HeTto oBpTHa cpeacTBa) je feo 0OPTHE UMOBMHE (PUHAHCMPaH W3 [YrOPOYHUX
u3Bsopa u ytephyje ce no cneaehoj opmynu:

HETO 0BPTHM kanuTan = 06pTHa UMOBMHA - KpaTkopouHe obasese = 483.297-248.248 = 235.049 xwrbana avHapa.

HeTo 0bpTHM kanuTan je No3uTvBaH LITO je 3a0osorbasajyhe.

KeanudukaumnoHa CTpyKTypa 3anocneHmx

JMN ,Cpem-rac* Cpemcka Mutposuuia Ha aaH 31.12.2024.roguHe uma 35 3anocneHa (36 3anocnexa 2023. roauke).
KeanudukauuoHa cTpykTypa 3anocnenix Ha aan 31.12.2023. roguHe 1 31.12.2022. ronuHe je cnepeha:

e
e Sianatns ey ene B e ey

WMHpexc napa 3anocrneHnx Ha Hueoy npefyseha Ha gad 31.12.2024.roguHe u3Hocuo je 3% ofnackoM y neHsujy 1
3anocneHe.

CTapocHa CTpyKTypa 3anocneHux

CTAPOCHA CTPYKTYPA  f030roa. fod0ron. Ao50rop. Ao60ron. mpeko 60 ron. YKYMHO

CTARE: 31. peuembap 2024. 1 3 12 | 12 | 3 35

Y cknagy ca MocrioBHOM MOMMTMKOM npefy3eha CBU 3anoCrieHn UMajy Mate, BULLe WCKYCTBa Y 0baBrbatby
noBepeHnx nocnosa. EyKkyjy ce Ha OCHOBY peneBaHTHWX ENEKTPOHCKWX M WTamnaHux yaconuca. Y Toky 2024.
rogvHe GMno je Bule OpraHW3oBaHWX CTPYYHMX CeMuHapa y Bupy cemuHapa u BebuHapa. [penysehe kopucTy
npaBHy 1 padyyHoBOACTBEHY Oasy Paragraf lex, PauyHoBoacTeeHe npakce,usnasadke kyhe IPC a y uurby nakwer
npahera CBUX 3aKOHCKMX MPOMMCa U3 IOMEHa payyHOBOACTBA OPraHM30BaHo je Off CTpaHe HaBeAeHUX peAakuuja
BYLLE OHNMHE BeOUHapa/cemuHapa y Toky 2024.rogvHe.



Il Uncbopmauuje o ynarawbuma y LUrby 3alUTUTE XUBOTHE CpefiuHe

Mpegysehe y Toky 2024. roguHe je BPLUMMO ynarawa y 3alUTUTY XMBOTHE CpeauHe OMacHOCT Of NoTeHuujanHe
emMucHje MeTaHa M HeraTMBHOr yTULiaja Ha XMBOTHY cpeawHy npefysehe npeaynpefyje npe ceera pefoBHUM
obunaxerem racoBoAa raCHUM JeTeKTopuMa 1 AETEKUMOM Liypersa, NpukynibabeM noaartaka o HeosnalwheHom
npeyaumatby raca, ogpefusarem pokosa baxaapetba MepHux ypefaja n 3ameHom HevcnpasHux. Mpeaysehe je y
TOKy 2024.rofuHe y NOTNYHOCTK peani3oBano NnaHupaxe LUrbese y OBOM norneay.

IV YcknaljeHoCT ca npMHUMNMMA KOPMOPaTUBHOT yNpaBrbatba

Y cknagy ca 3aKOHCKMM OKBWMPOM W npenopykama 3a KOpnopaTMBHO ynpasrbake y jaBHUM npepysehuma, JasHo
npeny3ehe Cpem-rac KOHTUHYWpaHO yHanpefjyje CBOje nocnoBake Kpo3 MPUMEHY NMPUHUMNE TPaHCMapEHTHOCTH,
OAroBOPHOCTH, €PUKACHOCTH W 3aKOHUTOCTH Y ynpaBrbatby.

TokoM wu3BelwTajHe roauHe, MOCNOBHE OANYKe M aKTMBHOCTM npepyseha Oune cy ycknaheHe ca peneBaHTHUM
3aKOHCKMM M NOJ3aKOHCKUM aKTUMa, Kao 1 ca CMepHuLama 3a fobpo koprnopatueHo ynpaerbare. MocebHa naxiba
noceehena je cnefehuM acnekTuma:

e TPaHCNapeHTHOCT MOCNOBatba — PEOBHO W3BELITABAH-E OCHUBAYa, HAOMEKHUX WHCTUTYUMj@ K
3aMHTEPECcOBaHNX CTpaHa O (UHaHCHCKUM W OnepaTMBHWUM nokasaTeruma, ykrbydyjyin objaBy KrbyuHmx
MHGOpMaLja Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET CTPaHUUM npeay3eha.

e OAroBOPHO ynpaBrbake — yHanpefewe YHyTpalkux NpoLeaypa U MexaHu3ama KOHTpone Kako bu ce
obe3beanno oaroBopHo 1 eukacHo kopuwherse cpeacTasa.

* ynpaB/batbe pu3nuMMa — cnposofetbe Mepa 3a waeHTUdMKaLM)y W ynpaerbae pusuuMMa Koju mory
YTULATV Ha CTabWUNHOCT 1 3aKOHUTOCT NOCNOBak:A.

» MpMMeHa KofleKca KopnopaTUBHOT ynpaBrbatba — npahete 1 NpuMeHa cMepHULa koje 06e3behyjy aobpo
ynpaerbare, y3 pefjoBHO 3BELUTaBabe HaNEXHUX OpraHa 1 jaBHOCTU.

JasHo npepy3sehe he HacTasuTh fia yHanpefhyje cBoje NocnoBare y cknafy ca HajborboM npakcama kopnopaTveHOr
ynpasrbatba, Ca UMbeM jadara NoBepetba jaBHOCTU U OCHUBAYa, Kao U yHanpehewa equKkacHOCTU 1 OfPXUBOCTH
nocrnoBatwa.

V Onuc cBiX BaXHMjUX NOCNOBHUX forafjaja Koju Cy HaCTyNMNKM HaKOH UCTeKa NOCNOBHE roiMHe 3a Kojy ce
U3BewWTaj npunpema

W3sewTaj 0 nocnosatby CBUX BaXXHWUX MOCMOBHMX Aorafjaja Koju Cy HAaCTYNMUNKM HaKOH MCTeKa MOCTOBHE rofvHe 3a
Kojy ce wa3sewrtaj npunpema. Osu pforafjaju cy cywrtuHckw porahaju koju cy onucaHu y MeljyHapodHom
payyHoeodcmeeHom cmaHdapdy - MPC 10 Jozalhjaju nocne uzeewmajHoz nepuoda (“Cn. anacHuk PC", 6p.
92/2019 - parve: MPC 10).

Y oBOM feny cy fati MatepujanHo 3HayajHu gorahaju Koju cy ce iecuni HakoH AaHa bunaxca crarba.

OMKC CBIUX BAXHUJUX MOCTIOBHMX FOTABAJA KOJU CY HACTYIUIM HAKOH UCTEKA NOCTOBHE
FONMKE A ROJV.CE MAREITLAO IRV ENA

1. HannaheHa otnucaHa unu Ha pan 31.12.2024. wcnpaBrbeHa cBa NOTpaxuBata Off “YMjer poka 3a
“cnpaerbeHa NoTpaxuearba 'Hannary je npowrno euwe oA 365 aaHa, y ykynHOM u3Hocy of 712 xurbaaa
punapa AOM 1040. Edekat porafhaja HakoH aatyma GunaHca cTawa ca

acnekta HannaheHux noTpaxuBawa u3Hock 162 xwrbage AuHapa Yume ce




nosehaea noanumja AOM 1039 ca 619 xurbaga Ha 779 xurbaga anHapa Ha
AaH 28.¢ebpyap 2025.roauHe.

2. Habaeka onpeme [o paHa npefaje uHacujckux u3seluTaja npegy3ehe Huje BpLUMNO 3HavajHuje
Habaske onpeme
3. 3aKrby4eHu yroBopu jaBHUX MocnoBHu aorafaju Koju Cy HaCcTynumKM NOCNe U3BELUTajHOr nepuoaa, a Ao
‘Habaeku AaHa npepaje hrHaHCHjckux u3BeLLTaja Huje buno 3HavajHujux Habasku.

VI Mnaxupann 6yayhu paseoj
Onuc nnaHupaHor pasBoja:

-ynarara y uarpagsy racHe Mpexe, Habasky onpeme, mawmHa u anara 3a notpebe JI,Cpem-rac’ Cpemcka

Mutpoeunya
MpomeHe NOCMOBHUX NONUTUKA APYLWITBA:

- Ycnep HOBWX YCnoBa Ha TPXULUTY HacTanu nop yTuuajeM paTHUX feluasakba y OKpYXewy Moxe fohu [o
NPOMEHE MOCNOBHE MONUTUKE Cenekuuje npema fobaerbaynma (HNp. NpoMeHa MonuTUKe y Besn ca
npuxsarawem pekramauvie, npomexe y nnahawy obasesa npema Aobasrbaunma v ap.),

- IPOMEHY OZIHOCA NpemMa CPeAUHM (HNp. ycBajake NONUTUKE BE3aHe 3a 3allTUTY XWUBOTHE CpeauHe v ap.),

- IPOMEHY MapKETUHT KOHLIeNTa,

Mpumep:
onuc OqEKMBAHOI' PA3BOJA ﬂPYI.I.lTBA, ﬂPOMEHA ¥ HOCHOBHMM HOHVITMKAMA OPYLITBA
1. Onue oYeKmBaHor iﬂosehau:e MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTW U YCMEpaBak-e Ha CerMeHTUpaHe LurbaHe
‘passoja npepysehay  Kynue 6u Tpebaro na aosese ca joi BehvM aHraxoBakeM CBUX PacroNoXUBIX
'HapeHOM nepuoay ‘pecypca noeehatse 3a 10 go 15% wro je cBakako 3aaosorbasajyhu nnaH y osaksum

TYPOYTIEHTHAM fiewaBatsima.

2. Mpomena nocriosHux  [pepysehe je yseno Hose c:TaH,qapne KOHTpone KBanuteTa KO]VI cy cep'ruquosanm
MonuTUKa ' MefyHapoaHUM CepTUGUKATOM.

VIl AkTMBHOCTH y obnacTu UCTpaxuBaa W pa3soja

Tokom M3BelTajHe roavHe, npepysehe je peann3oBano BuULE 3Ha4ajHUX aKTUBHOCTW Y 0BnacTh ucTpaxusara u
pa3Boja, ca Uwbem yHanpefiewa edukacHoctn, 6e3begHocT M ofgpxmBocTM nocnosawa. KrbyuHe obnactu
ynarawa 1 pa3soja obyxsarane cy cnepgehe:
- ynarawa y pa3Boj HoBe onpeme
e KOHTWHyMpaHa MofepHv3auuja w yHanpehewe uHdpacTpykType, nocebHo kpo3 HabaBky HOBMX MEpHO
perynauumorux ypefaja kao v onpeme 3a TenemeTpujy. OBa ynararwa uMajy 3a Lurb noborbluake Ta4HOCTH
Mepeta, nosehawe edukacHoCTU aucTpUbyTUBHE Mpexe W ycknahueame ca CaBPEMEHUM TEXHUYKUM U
PErynatopHUM CTaHaapavuma. 3ameHa CTapux Mepuna u kopektopa omoryhaea 60orby KOHTPONY NOTPOLLKE,
cMaretbe rybutaka u yHanpehere ksanuTeta ycnyra 3a Kpajie KOPUCHUKE;
« HabaBka v TeCTMpawe OMnpeme 3a OTKPUBAH-E Liypeka raca;
e MpUMEHa HOBUX CODTBEPCKUX PELLEtba U CTanHO yHanpehere noctojehnx
- ynarawa y ucTpaxuBaie HOBUX TEXHUYKMX pelletba
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- OCTane akTUBHOCTH UCTpaXuBarba U pa3Boja

« Yyewhe Ha MeflyHapoaHOM CKyny CTpyYH-aka 3a NMuH ca uurbem npaherba HajHOBUjUX TEXHOMOLLKMX
TPEHOOBA Y racHOj MHAYCTPUU.

« Pas3goj nporpama obyke 1 cepTudmKaLpje 3anocneHunx y obnactu npuMeHe HOBMUX TEXHOMOTMja.

OBe aKkTMBHOCTM AONPUHOCE [lyrOPOYHOM Pa3Bojy koMnaHuje, yHanpefety eHepreTcke CUrypHOCTM U CMakberby

yTUL@ja Ha XWBOTHY CPEAMHY, LUTO je Y CKnagy ca cTpaTelukvum LurbesumMa npeayseha.

Mpumep:

| AKIVBHOCTI Y 0BNACTMMCTRANHBAIGAN PAZE0JA

. MaHoC (y' xnrbéméﬁa uuH) -
Pen.6p. Ynarawa y UCTpaXuBaHe 1 pa3soj ik, el o s il

2024. 2023.
1. ?Ynérérbé Y Pa3oj Mpexe 1 onpeme 61.984 52.176
2 Ynarawéyb;mpwcasgbe HOBVIX TEXHUKMX peluetba |
3. |Ynarame y passoj cobrepa I I ’ 525

Y Toky 2024. roguHe npeaysehe je Bpunno y_n_é;a;;“y_ uarpa,qrby Mpexe 1 pa3soj onpeme y um'by yﬁénbé_f]“ema -
aucTpubyumje raca.

Mpeny3aehe je y Toky 2023. roguHe 3anoyeno ynarawe y cogreep -HOBO TEXHUYKO peLLee 3a rpacnyko U TEXHUYKO
npahere u3BeaeHNX npukrbyyaka y okeupy MC TexHonoruje. Y Toky 2024.r. Huje 6uno ynarata 3a Habaeky
cogreepa.

VIl Uucdbopmaumje 0 ucnnatu HepacnopeheHe gobutu

MNpenysehe y 2024 roguun je ucnnatuno 50% HepacnopefieHe pobutu ocHuady 3a 2023.roguHy y usHocy of
24.669 xwbaga auHapa. Ynnata fena fobutu ocHusady je w3splieHa aaHa 28. jyHa 2024. rogvHe y w3HoCy of
20.000 xurbapa anHapa v usHoc of 4.669 xurbana auHapa ynnahe je 01. asrycra 2024. roguHe.

3a 2024. ropuHy uckasaHa je pobuT y uHaHcHjckum maBeluTajuma Mpeayseha y usHocy op 28.780 xurbapa guHapa
u buhe pacnoperseHa Ha cnepehv HaunH: 50% octeapeHe pobutn y usocy op 14.390 xurbapa guHapa buhe
ynnaheHo y byyer paga Cpemcke MwTpoBuue, OAHOCHO Ha NPOMMCAH padvyH 3a ynnaTty jaBHWX npuxoga, a
npeoctanu usHoc of 50% pacnopefieHo y peaepse, WTO je perynucaHo Ynadom 34 Opnyke o Oyyety Mpaga
Cpemcka Mutpoeuua 3a 2025.roguHy n unadom 41. Craryra Npeayaeha JIM ,Cpem-rac*Cpemcka Mutposuua.

IX ®UHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH KOju Ce KopucTe 3a npoueHy (puHaHCH|CKOr NoNoxXaja U ycnewHocTy
nocnoBamwa

Mpepy3ehe Huje W3NOXEHO KPEAWTHOM PU3WKY KOjU NpeacTaBrba puank Aa AyxHuum Hehe butn y moryhHocTu pa

u3mupe ayrosara npema Mpenyaehy. ManoxeHocT npegyseha 0BoM puanky orpaHnyeHa je Ha noTpaxueara Ha AaH
bunaHca.
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Hepocnena notpaxuearwa Ha aaH 31.12.2024. roguHe, y usHocy o 255.101 xurbaga guHapa, Hajsehum genom ce
O[lHOCE Ha noTpaxvBatba of npoaaje Kynuy y semrbi Metlalfer stilmil kao jeaHom of Hajsehux kynaua. MpoceyHo
BpEMe Hannare NoTpaxmBarwa Y rofivHu koja ce 3aspluasa Ha AaH 31.12.2024. roguHe usHocuno je 58 gawa.

CrapocHa CTpyKTypa HencnpaerbeHux NoTpaxusatba NpeacTasrbenHa je cneaehom Tabenom:

noTpaxusarba 3a rac 31.12.2024. roguHe

n3Hoc npukasaH y 000 auHapa
Jio 3 Meceua - - | 248.191
On 3 meceua a0 12 Meceuy : | | 6.910
Lyxe oh 12 Méé;ﬁn o
VkynHo | 255.101

Obasese u3 nocnoeawa (npema fobasrbaunma) Ha aaH 31.12.2024. roguHe maHoce xurbaga 190.735 xurbaga
puHapa. [obaerbauu no ocHoBy (hopmupaHor notpaxusatsa obpayyHaBajy kamaty 3a €BEHTYamnHo Kallkbere
NpUNUKOM M3MupuBaka gocnenux obaeesa of crpaHe npegyseha. lpoceyHo Bpeme m3mupuBaka obasesa u3
nocnosatwa y 2024. rogunv usHocu 49 pawa.

Obasese 13 nocnosama 31.12.2024. roguHe
u3Hoc npukasaH y 000 guHapa
ﬁoBie_c;L;a R o neaae Lo ad el = e
0n 3 mecelia 1o 12 meceLy - o - 6.335
lyxeon12meceun ’ |
YKYI'IHO-__—_“ . ., - 190.735

X U3noxeHocT U ynpasrbatbe (PUHAHCHJCKUM pU3nLMMa

Mpepny3ehe je y CBOM peaoBHOM NMOCNOBakLY Y PasnuiuToM 0b1My U3noxeHo oapeheHnM ruHaHCHjCKUM puanymuma
W TO: pU3NKY Off NPOMEHE LiEHa, PU3WKY NTMKBUAHOCTW M KPEAUTHOM PU3nKy. Ynpaerbake pusnuuma y npegysehy je
YCMEPEHO Ha MUHWUMM3Mpak-e MOTEHUMjanHUX HEeraTMBHUX YTWUaja Ha (DUHAHCH|CKY NO3ULM)y M NOCMOBak-e
npeayseha y cuTyauuju HenpeaBMOMBOCTK (DUHAHCHICKMX TPXWULWTA. Ynpaerbawe puavuuma obasrba AMpekTop
npepyseha.

Pu3uk og npomeHe LieHa

Mpepy3ehe je M3NoXeHO pu3nKy of NpoMeHa HabaBHe LeHe eHEpreHTa, jep ce Cyo4aBa Cca TPEHYTHO HeCcTabuITHOM
NOMUTUYKOM U PaTHOM CUTYaLMjOM Y OKPYXEeHyY W KOHKYPEHLIMjOM LUTO AMPEKTHO A0BOAM A0 Moryher 3HavajHujer
pacTa LeHa npe CBera Ha WHOCTPaHOM TPXWLWTY a caMMM TUM U y AomaheM OKpyxerwy. Y Taksoj cuTyaumju
npeny3aehe Mopa fia ce npunaroam Boaehu padyHa o rpaHnuy peHTabunurera.

Y Toky 2023.1. UeHe eHepreHTa 3a NoTpoLaye Ha jaBHOM cHabaeBaky MewaHe cy Tpu nyTa, Aok je Tokom 2024.

roguHe UeHa nNpupofHor raca octana wcta. Tokom 2024.roguHe NpUCyTHE Cy YecTe npomeHe (akTypHe LeHe
eHepreHTa Ha 0ba TpxuLTa, WTO ca cobom Hocu oapefeHy Ao3y pusmka.
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PU31K NUKBUOHOCTH

JIMKBMOHOCT NpeacTaBrba KOHTWMHYWMpaHy cnocobHocT npeayseha na obesbeau nukeuoHa cpefcTea 3a ucnnary
pocnenux obaeesa, duHaHcUpakwe pacTa aKkTvBe W OnepaTWBHOM MOCMOBaka, Kao U 32 U3MUPEHE OCTanmx
yroBopHux obasesa.

Puaunk nukeugHocTy je puank aa he npegysehe 6uti cyoueHo ca notelukohama y usMupuBatby CBOjUX PUHAHCUICKIX
obasesa. lNpenysehe ynpaerba CBojoM NuKBMAHOWRNY ca UMMBEM [a, KOnMKO je To Moryhe, yBeK MMa [OBOMbHO
Cpe/cTaBa Jja u3MMpU CBoje aocriene obasese, 6e3 HenpuxBaTILMBIX ryDUTaka M yrpoxasatba CBOje penyTaumje.
OuHaHcujcka cnyxba npeayseha Hagauvpe nnaHvpare NUKBUOHOCTW Yy nornedy 3axteBa npedyseha ga 6w ce
obesbeauno ga npenysehe yBek MMa [OBOILHO rOTOBMHE fAa noamupu nocrosHe notpebe. [pegysehe uma
3ap0Borbasajyny NukeuaHocT 3a 2024. roauHy.

Mopauw fatv y xwbagama auHapa

pocnehe diMHaHCKjcKMX ~ Matbe of 16 op 6 meceua ao Ofl jeHe roAuHe O  NPEKO Tpu
cpefcraBa  MecelyjaHa wmeceua jenHe roguHe TPU rofiuHe - roguHe
265.101 248.191 6.910 '

Cnepeha Tabena npukasyje aetare npeoctanux yrosopenux gocneha obasesa [pepyseha. MpukasaHn nM3HocK
3aCHOBaHM Cy Ha HEOMCKOHTOBaHWM TOKOBWMA rOTOBMHE HacTanuM Ha OCHOBY (hUHaHCUjcKMX 0baBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer aatyma Ha koju he lMpepaysehe 6utn obase3Ho aa Takee obasese UMUK

Mogauv fatv y xwbagama AuHapa

nocnehe duHaHCHjCKMX Matbe of i3 o.q3 Meceua o Ol jeiHE rOAMHE  MPEKO TPU
obaBe3a M3 mocnoBara  Mecey/JaHa Meceua  jenHeronWHe OO TPMTOAMHE roaMHe
190.735 | 184400 6.335

Pauuo nMkBMgHOCTH aHanu3a no rogMHama

MnaH 3a
Hymepuuke BpegHOCTH: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
OnwTy paumuo NUKBMAOHOCTU 2.9 3,9 2,6 23 2,1 1,9 17
PefykoBaHu paumo NMKBUAHOCTH 24 3,7 29 2.2 2,0 1,8 1,6
PWropo3sHy paumo NUKBUAHOCTY 1,2 1,6 1,4 0,8 1,0 0,8 0,7

KoethuupmjeHT Tekyhe NUKBUAHOCTM (OMLTW pauvo NMKBUAHOCTH) CTaBMbakeM y OHOC 0OPTHE UMOBMHE U TeKyNUX
obaeesa 3akrbydyjemo Aa je Mpenysehe NUKBMOHO, Ca MPUMETHUM BnaxuM NagoM NMKBMAHOCTM Y OAHOCY Ha
paHuje nepuoae. Cmatpa ce ga Mpeanysehe uma pobpy NUKBMAHOCT YKONUKO je 0Baj paumo sehu og 2,0. MNpepysehe
Ha gaH 31.12.2024. benexv koeduumjeHT og 1,9. Y3pok je y cnefeheM: KOHCTaHTaH pacT LieHa raca Ha TPXULLTY
cHabzeBara y [pyroj NONOBUHM roauHe (yNasHuX U M3NasHKX) LWTO MOCNeAnyHo A0BOAW A0 3HAYajHUUX W3Hoca
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notpaxusata 1 0basesa Ha aa 31.12.2024. roguHe, 0K je y UCTO BpeMe pacT HOBYaHMX cpeacTsa criopuju. Oso ce
Hajborbe BMaK Kada ce norneaa nocnefit UHAUKATop.

KoeduumjeHT ybp3aHe NUKBMAHOCTH (peaykoBaHW paumo NUKBUAHOCTH) Aobuja ce kafga ce y OfHOC CTaBu 0bpTHa
uMoBuHa (De3 3anmxa) ca Tekyhum obasesama. OBaj pauumo koa nukeuoHwx npegyseha He 6w Tpebao pa nagHe
ucnog 1,0. Mpenysehe oene benexu CKOPO MAEHTWYAH HWBO Kao NPeTXOfHW pauwo, 3bor Tora WTO 3anuxe y
CTPYKTYpM aKkTuee 3ay3umajy Tek oko 1,14% ykynHe akTuee, OQHOCHO HUCY 3HauajHe.

PuropoaHm pauvmo nuKBMOHOCTH A0DMja ce Kaga ce y OHOC CTaBu Camo pacnonoxmuea rotosuHa 1 Tekyhe obasese.
Ogaj pauuo je Takofje Ha BUCOKOM HUBOY.

[leBM3HK pU3KK
Mpeaysehe y 2024.roauHn HEMa YrOBOPEHUX NOTPaXMBak-a 1 0baBe3a UckazaHux y CTpaHoj BanyTu.

Mpeayaehe nonasu o cTone 0CETILUBOCTU 0 2% Koja Ce KOPUCTU NPU MHTEPHOM NPUKa3vBatLy AEBU3HOT PU3MKa U
nNpeacTaBrba NpoLEHy PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYeKMBaHMX MPOMEHa y KypceBuMa CTpaHux Banyta. AHanusa
OCET/BMBOCTM YKIbyuyyje CamMO HEHamupeHa noTpaxwuBama M obaBese uckasaHe y CTpaHoj BanyTh u ycknahyje
HMXOBO Npesofjerse Ha Kpajy nepuofa 3a npomeHy o 2% y KypcesiMa CTpaH1X BanyTa uckasaHy y auHapuma.

EYP (npomeHa kypca) 731.12.2024. -g% 31.12.2023.- 2%

Peayntar Tekyher nepuoga

Hanomena : Mpepysehe y Toky 2024 roguHe Huje yroBapano noTpaxueaka 1 obasese ca BanyTHOM Knay3yrioMm Te
HenoCTOju AEBU3HW PUSNK.

KpeanTHu pusuk

Mpepy3ehe je M3NOXKEHO KPEOMTHOM PU3MKY KOjU MpeAcTasrba pusvK Aa AyxHuuM Hehe butu y moryhHocTu aa
ayroBaksa npema npeaysehy u3mupe y NOTNYHOCTM W Ha BpeMe, WTO b1 UMarno 3a pesynTat (PUHAHCHICKU OJHOCHO
KpeauTHW rybutak 3a npeaysehe. MsnoxeHocT npefyseha 0BOM pU3NKy OrpaHuyeHa je Ha M3HOC NoTpaxusatba oA
Kynaua Ha aaH bunauca, a kako je onucaHo y geny VII ®UHAHCHCKUM MHCTPYMEHTM KOjU Ce KOPUCTE 3a NPOLieHY
(hvHaHcujckor nonoxaja 1 yCnelHoCTH nocrnoBatka. [la bu ce ymaruo kpeauthu pusnk MNpeayaehe npubasrba of
CBOjUX AyXHUKa oaroeapajyhe UHCTpymeHTe obesbefera nnahawa.

Y peny duHaHcujckux obasesa, no ocHOBY (hopmupaHux obaeesa M3 mocnosaa, [obasrbayn 3apayyHasajy
3aTe3Hy kamary, npu yemy npenysehe gocnene obasese npema AobasrbadnMa, carnacHo NonuTULM ynpasribaka
(UHaHCHiCKUM  puaMLMMa, M3MMpYje Yy YroBopeHoM poky. [lpoceuHo Bpeme uamupera obasesa npema
nobasrbaunma usHocu 49 naHa, a kako je onmcaHo y aeny VI @uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTW KOjU ce KopucTe 3a
npoLeHy (rHaHCKjCKOr Nomnoxaja 1 YCrewwHoOCTU NocnoBaka.

Mopeckn pu3MK — NOCTOjU ycrea ydecTanux NpoMeHa nopeckux 3akoHa Penybnuke Cpbuje u kUX0BO pasnnunTo
TyMauewe 0 CTpaHe Mopecke KOHTPOMe W camor pykoBoACTBa npedyseha. M3 npeTxodHo U3HeTOr npouctude Aa
nojeiuHe TpaHcakuuje M aKTMBHOCTM MoOry BUTW ocnopeHe of cTpaHe mopecke KOHTpone, a npeaysehe no Tom
OCHOBY MOXe [1a CHocy ofroBapajyhe kamarte u KasHe.
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Pu3uk kamaTHuX cTona

lNpenysehe je M3NOXEHO PU3MKY Off NPOMEHE KaMaTHWX CTona Ha cpeAcTea U obaBe3e Ko KojUX je kamaTHa cTona
BapujabunHa. Osaj puank 3aB1CK 0f UHaHCKCKOr TPXUWTA, Te npeay3ehe HeMa Ha pacnonaratksy MHCTPYMEHTe
KOjum B1 ybnaxuno weros ytuuaj.

KiurosozcteeHa BpefiHOCT (PUHaHCHMiCKMX cpefcTaBa W obaBesa Ha Kpajy mocMmarpaHor nepuoaa fara je y
cnenehem nperneay:

DUHAHCH|CKN MHCTPYMEHTH 31.12.2024. ropuue
u3Hoc npuka3saH y 000 auHapa

Eﬁgaﬁcujcxa cbégc'raa Hékaharonocﬁz; = - as - 462564
ﬁéﬁié}msama o,d kynaua | | “ T 255101
Octananompaxueawa T 7oM
I;éTﬁahHa M.I‘O'.r_ggv_l-}_ici{ld eKBﬁBaneHTM - | 7 | _200'.2227
OuHaHcHjcke oGaBese HekamatoHocHe - 384595
OéaBeae u3 _nbéljlc_ﬁ;aafba B 7 o 190.735
OBaBese 10 0CHOBY Kamara e " | .
Vhanpen obpauyHatu Tpowkosw 193860

®uHaHcujcke obasese Bapujaﬁuiiha' k;iéma cTona
LlyropouHu kpeautu )

JTuaunr -

AHanuse OCET/bMBOCTW MpUKasaHe y NPETXOAHOj Tabenu Cy yCrnocTaBrbeHe Ha OCHOBY W3NOXEHOCTH NpoMeHama
kamaTtHWX cTona 3a HefepuBaTUBHE WHCTPyMEHTe Ha fatym OunaHca. 3a uHaHCMjcke MHCTpPYMeHTE ca
BapujabunHom cTonoMm, aHann3a je cactaerbaHa nog NPETNOCTaBKOM Aa je NPeocTani U3HOC cpeacTasa v obasesa
Ha patym bunaHca 6uo HenpomereH y TOKy Lene roguHe. Mosehawe unu cMarewe on 1% npeactasrbano ou
npoueHy peanHo moryhe npomeHe y kamathum ctonama. [la je kamatHa ctona 1% Hwka/Buwa, a cBe ocTane
Bapujabne octane HenpomerseHe [Mpepysehe 6u octeapuno pobuTak/npetpreno rybutak 3a roguHy koja ce
3aeplwasa Ha aaH 31.12. 2024. roguHe.

PU3MK O[] NPOMEHe KamaTHe cTone 31.12.2024. ronuHe 1% = 31.12.2023. ropuue -1%

[yropoynu kpeaur - -

Jnaner - | -
M3BpLUHM AUpeKTOp eKOHOMCKO huHaHCujcke cnyxbe 3aKOHCKM 3aCTyNHUK

Bpanucnasa Monosuh [uerbak, gunn.euy

%ﬁm}t
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